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INTRODUCCION

CONCEPTO: El Proyecto Educativo Institucional como lo define la
Ley General de Educacion, es un instrumento para la planeacién de
los diferentes procesos en la Institucion Educativa con el objetivo de
orientar el mejoramiento continuo, orientando la accién de la Comunidad
Educativa, para lograr su meta de calidad.

RESPONSABLE: La comunidad escolar CASD.

ALCANCE: El presente proyecto pretende ser el referente para el trabajo
coordinado y en equipo de la comunidad escolar para el mejoramiento
continuo en el servicio educativo que presta la institucion educativa
CASD “Hermodgenes Maza” para el cuatrienio 2024- 2027.

JUSTIFICACION: “Todo establecimiento educativo debe elaborar y poner
en practica, con la participacion de la comunidad educativa un Proyecto
Educativo Institucional que exprese la forma como se ha decidido
alcanzar los fines de la educacion definidos por la Ley, teniendo en cuenta
las condiciones sociales, econdmicas y culturales de su medio” Articulo
2.3.3.1.4.1. Decreto 1075 de 2015.

DISPOSICIONES GENERALES: Articulo 2.3.3.1.4.1. Decreto 1075 de 2015.

NORMATIVAS: Se construye teniendo como referente la Ley General de
Educacion y las disposiciones del Ministerio de Educacion Nacional, los
planes sectoriales y locales. Decreto 1075 de 2015 Seccion 4.

ELABORACION Y REESTRUCTURACION: EI presente documento se
reestructurd a partir de los resultados de la autoevaluacion institucional,
en su revision participd la comunidad educativa a través de sus
representantes en el gobierno escolar. La difusion y socializacion contara
con el liderazgo de todos los estamentos de la institucion, sera el referente
en los proximos tres anos, actualizando anualmente los resultados vy
estrategias de mejoramiento. Articulo 2.3.3.1.4.2. Decreto 1075 de 2015.

SEGUIMIENTO Y CONTROL: Una vez aprobado se inician las acciones
de publicacion y socializacion, el seguimiento se hara en las instancias
pertinentes desde el Gobierno Escolar, el Equipo Directivo y los equipos
por Gestiones. Articulo 2.3.3.1.4.2. Adopcion del proyecto educativo
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institucional. Decreto 1075 de 2015

REGISTRO Y APROBACION: E| presente documento fue objeto de
resignificacion y fue aprobado en reunidon de Consejo Directivo mediante
Acuerdo 009 de fecha 12 de Junio de 2024. Asi mismo, se aclara que en
su parte fundamental continda con los mismos referentes dado que las
normas al respecto no han cambiado y las metas institucionales se han
cumplido. Articulo 2.3.3.1.4.3. Decreto 1075 de 2015.

TERMINOS Y DEFINICIONES

ACCESIBILIDAD: Medidas pertinentes para asegurar el acceso de las
personas con discapacidad, en igualdad de condiciones con las demas, al
entorno fisico, el transporte, lainformacion y las comunicaciones, incluidos
los sistemas y las tecnologias de la informacién y las comunicaciones, y
a otros servicios e instalaciones. Estas medidas, incluiran la identificacion
y eliminacion de obstaculos y barreras de acceso, de movilidad, de
comunicaciony la posibilidad de participar activamente en todas aquellas
experiencias para el desarrollo del estudiante, para facilitar su autonomia
y su independencia. Articulo 2.3.3.5.1.4. Decreto 1421 de 2017.

ACCIONES AFIRMATIVAS: Conforme a los articulos 13 de la Constitucion
Politica y 2 de la Ley 1618 de 2013, se definen como: “politicas, medidas
o acciones dirigidas a favorecer a personas o grupos con algun tipo
de discapacidad, con el fin de eliminar o reducir las desigualdades y
barreras de tipo actitudinal, social, cultural o econdmico que los afectan”.
En materia educativa, todas estas politicas, medidas y acciones estan
orientadas a promover el derecho a la igualdad de las personas con
discapacidad mediante la superacion de las barreras que tradicionalmente
les han impedido beneficiarse, en igualdad de condiciones al resto de la
sociedad, del servicio publico educativo. Articulo 2.3.3.5.1.4. Decreto 1421
de 2017.

ACCIONES INCLUSIVAS: Son todas las actividades de promocion,
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planeacion, implementacion, seguimiento y evaluacion que realiza la
institucion desde la gestidon, para atender con calidad y equidad las
necesidades en el aprendizaje, la participacion y la convivencia de su
comunidad educativa.

AJUSTES RAZONABLES: Son las acciones, adaptaciones, estrategias,
apoyos, recursos o modificaciones necesarias y adecuadas del sistema
educativo y la gestidon escolar, basadas en necesidades especificas de
cada estudiante, que persisten a pesar de que se incorpore el Disefo
Universal de los Aprendizajes, y que se ponen en marcha tras una rigurosa
evaluacion de las caracteristicas del estudiante con discapacidad. A través
de estas se garantiza que estos estudiantes puedan desenvolverse con la
maxima autonomia en los entornos en los que se encuentran, y asi poder
garantizar su desarrollo, aprendizaje y participacion, para la equiparacion
de oportunidades y la garantia efectiva de los derechos.

Los ajustes razonables pueden ser materiales e inmateriales y su
realizacion no depende de un diagnostico médico de deficiencia, sino
de las barreras visibles e invisibles que se puedan presentar e impedir un
pleno goce del derecho a la educacidn. Son razonables cuando resultan
pertinentes, eficaces, facilitan la participacion, generan satisfaccion y
eliminan la exclusion. Articulo 2.3.3.5.1.4. Decreto 1421 de 2017.

APOYO: Son todas las actividades que aumentan la capacidad de la
institucion educativa para dar respuesta a la diversidad de los estudiantes.
indice de Inclusidn. Desarrollando el Aprendizaje y la Participacion en
las Escuelas. UNESCO. Educar en la Diversidad. Material de formacion
docente. UNESCO, Santiago de Chile 2004.

APRENDIZAJE COLABORATIVO: Aprendizaje que se caracteriza por
potenciarelrespetoylavaloracion mutuaentrelos estudiantes, y promover
estrategias que fomenten la cooperacidn vy la solidaridad en lugar de la
competitividad. Los estudiantes han de reconocer las fortalezas de sus
compaferos y valorarlos como personas uUnicas. Implica llevar a cabo
multiples tareas desde diferentes dpticas, sumamente heterogéneas, pero
articuladas y complementarias entre si, con el fin de lograr unos objetivos
compartidos. UNESCO. Educar en la Diversidad. Material de formacion
docente. UNESCO, Santiago de Chile 2004.
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APRENDIZAJE COOPERATIVO: Es aquel en el que los estudiantes
aprenden no sélo del profesor, sino también de sus iguales. Las estrategias
de aprendizaje cooperativo tienen efectos positivos en el rendimiento
académico, la autoestima, las relaciones sociales y el desarrollo personal.
UNESCO. Educar en la Diversidad. Material de formacion docente.
UNESCO, Santiago de Chile 2004.

APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO: Este ocurre cuando una nueva
informacion se “conecta” con un concepto relevante preexistente en
la estructura cognitiva, esto implica que, las nuevas ideas, conceptos y
proposiciones pueden ser aprendidas significativamente en la medida en
que otras ideas, conceptos o proposiciones estén claras en la estructura
cognitiva del individuo y que funciona como un punto de “anclaje” a las
primeras. Ausubel, 1983: 18.

AREAS: Son las dreas de conocimiento estandarizadas por el Ministerio
de Educacion Nacional, y que son obligatorias en el plan de estudios
de todos los establecimientos educativos. De acuerdo con el articulo
23 de la Ley 115 de 1994, las areas “obligatorias y fundamentales que
comprenderdan un minimo del 80% del plan de estudios”, son:

1. Ciencias naturales y educacién ambiental.

2. Ciencias sociales, historia, geografia, constitucion politica y democracia.
3. Educacion artistica y cultural.

4. Educacion ética y en valores humanos.

5. Educacion fisica recreacidn y deportes.

6. Educacion religiosa.

7. Humanidades, lengua castellana, e idiomas extranjeros.

8. Matematicas.

9. Tecnologia e informatica.

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD: Es el conjunto de acciones
orientadas a promover, gestionar y mejorar permanentemente la calidad
de instituciones y programas, asi como su impacto en la formacion de los
estudiantes. Guia para el mejoramiento institucional No.34. Ministerio de
Educaciéon Nacional, Bogota, 2008.

ASIGNATURAS: Segun se desprende del articulo 79 de la Ley 115 de 1194,
las asighaturas son cada una de las materias que conforman las areas
obligatorias y optativas y hacen parte del plan de estudios. Por ejemplo,
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el inglés es una de las asignaturas del drea de Humanidades, lengua
castellana, e idiomas extranjeros.

ASPECTOS DEL PEI: Cada uno de las 14 categorias de informacién que
deben incluirse en el PEI, de acuerdo con el articulo 2.3.3.1.4.1 del Decreto
1075 de 2015. Cada aspecto puede estar conformado por diferentes
elementos.

BARRERA PARA EL APRENDIZAJEY LA PARTICIPACION: hace referencia
alas dificultades que experimentan los estudiantes para acceder, aprender
y participar en la institucién educativa; de acuerdo con el modelo social
surgendelainteraccion entre los estudiantes y sus contextos: las personas,
las politicas, las instituciones, las culturas y las circunstancias sociales y
econdmicas que afectan y limitan su participacion. indice de Inclusién.
Desarrollando el Aprendizaje y la Participacion en las Escuelas. UNESCO.
Educar en la Diversidad. Material de formacion docente. UNESCO,
Santiago de Chile 2004.

CARACTERIZACION: Consiste en identificar las caracteristicas bdsicas
de los grupos poblacionales, con el propdsito de asegurar que éstos en
su rol de estudiantes sean valorados y reciban una tipificaciéon acorde a
su condicion. La importancia de la caracterizacion es elaborar los apoyos
educativos que permitan disefar estrategias pedagdgicas apropiadas
para el desarrollo de sus capacidades, evaluar sus avances y determinar
los criterios de su promocion.

CATEDRA: Otro término para designar una asignatura en el plan de
estudios. Se utiliza principalmente para asignaturas optativas o asignaturas
de obligatoria implementacién, bajo una connotacion politica o educativa
especial. Por ejemplo, la Catedra de Estudios Afrocolombianos (MEN,
2004) o la Catedra de la Paz.

CENTRO EDUCATIVO: Es la institucion que no ofrece la totalidad de los
grados definidos como educacion obligatoria por la Constituciéon Politica
-un afo de preescolar y los nueve grados de la educacién basica-. Segun lo
establecido en la Ley 715 de 2001, los centros educativos deben asociarse
con otras instituciones para ofrecer la educacidn basica completa.
Guia para el mejoramiento institucional No.34. Ministerio de Educacion
Nacional, Bogota, 2008.
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COMPETENCIA: Es un saber-hacer flexible que puede actualizarse
en distintos contextos. Es la capacidad de usar los conocimientos
en situaciones diferentes de aquellas en las que se aprendieron.
Implica la comprension del sentido de cada actividad, asi como de sus
implicaciones éticas, sociales, politicas y econdmicas. Las competencias
no son independientes de los contenidos tematicos. Cada competencia
requiere muchos conocimientos, habilidades, destrezas, comprensiones,
actitudes y disposiciones especificas del dominio de que se trata. Sin
ellos, no es posible que una persona sea realmente competente. Guia para
el mejoramiento institucional No.34. Ministerio de Educacion Nacional,
Bogota, 2008.

COMUNIDAD: Colectivo de personas que comparten un territorio,
creencias, valores, costumbres, identidad e intereses, en el marco del
relacionamiento entre quienes conforman, aportan y apoyan el proceso
educativo de nifas, ninos y adolescentes. Articulo 2.3.4.1.1.5. Decreto 459
de 2024.

COMUNIDAD EDUCATIVA: Es la integracion de los actores convocados
alrededor del entorno escolar que construyen de manera colaborativa
un proyecto educativo para la promocion del desarrollo de nifias, nifios y
adolescentes. La comunidad educativa estd conformada por estudiantes,
docentes, directivos docentes, administrativos, padres y madres de
familia, tutores, cuidadores, acudientes legalmente autorizados o quienes
ejercen la patria potestad de los estudiantes, egresados, administradores
escolares, psicologos y/o profesionales especializados, en los casos que
aplique. Articulo 2.3.4.1.1.5. Decreto 459 de 2024.

CURRICULO FLEXIBLE: Es aquel que mantiene los mismos objetivos
generales para todos los estudiantes, pero da diferentes oportunidades
de acceder a ellos, es decir, organiza su ensefanza desde la diversidad
social, cultural, de estilos de aprendizaje de sus estudiantes, tratando de
dar a todos la oportunidad de aprender y participar. Articulo 2.3.3.5.1.4.
Decreto 1421 de 2017.

DISENO UNIVERSAL DEL APRENDIZAJE (DUA): Disefio de productos,
entornos, programas y servicios que puedan utilizar todas las personas,
en la mayor medida posible, sin necesidad de adaptacion ni disefo
especializado. En educacién, comprende los entornos, programas,
curriculos y servicios educativos diseflados para hacer accesibles vy
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significativas las experiencias de aprendizaje para todos los estudiantes a
partir de reconocer y valorar la individualidad. Se trata de una propuesta
pedagodgica que facilita un disefo curricular en el que tengan cabida
todos los estudiantes, a través de objetivos, métodos, materiales, apoyos
y evaluaciones formulados partiendo de sus capacidades y realidades.
Permite al docente transformar el aula y la practica pedagdgica y facilita
la evaluacidn y seguimiento a los aprendizajes.

El disefio universal no excluira las ayudas técnicas para grupos particulares
de personas con discapacidad, cuando se necesiten. Articulo 2.3.3.5.1.4.
Decreto 1421 de 2017.

DIVERSIDAD: Desde la inclusion se considera que la diversidad estd
dentro de lo “normal” y el énfasis estd en desarrollar una educacién
que valore y respete las diferencias derivadas de: género, raza, religion,
cultura, posibilidades de aprendizaje, entre otras, viéndolas como una
oportunidad para optimizar el desarrollo personal y social, como medio
para enriguecer los procesos educativos. Escuela Hoy. Rosa Blanco
G. Madrid. 2006. Fundamentacion Conceptual para la Atencién en el
Servicio Educativo a Estudiantes con Necesidades Educativas Especiales.
Ministerio de Educacion Nacional. Bogota. 2006.

DOCENTE: Es el orientador en las instituciones educativas, de un proceso
de formacion, ensefanza y aprendizaje de los estudiantes, acorde con
las expectativas sociales, culturales, éticas y morales de las familias y la
sociedad. Articulo 104 Ley 715 de 2001.

EDUCACION INCLUSIVA: Es un proceso permanente que reconoce,
valora y responde de manera pertinente a la diversidad de caracteristicas,
intereses, posibilidades y expectativas de los nifias, nifos, adolescentes,
jovenes y adultos, cuyo objetivo es promover su desarrollo, aprendizaje y
participacion, con pares de su misma edad, en un ambiente de aprendizaje
comun, sin discriminaciéon o exclusion alguna, y que garantiza, en el marco
de los derechos humanos, los apoyos y los ajustes razonables requeridos
en su proceso educativo, a través de practicas, politicas y culturas
que eliminan las barreras existentes en el entorno educativo. Articulo
2.3.3.5.1.4. Decreto 1421 de 2017.

EQUIDAD: Se define como “Dar a cada uno lo que cada uno necesita”,
significa reconocer que las personas tienen posibilidades personales vy
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necesidades de apoyo diferentes para llegar a ser individuos auténomos
y productivos. Ministerio de Educacién Nacional. Programa de Educacién
Inclusiva con Calidad. Colombia. 2007

ESQUEMA DE ATENCION EDUCATIVA: Son los procesos mediante los
cuales el sector educativo garantiza el servicio a los estudiantes con
discapacidad en todos los niveles de la educacion formal de preescolar,
bdsica y media, considerando aspectos basicos para Ssu acceso,
permanencia y oferta de calidad, en términos de curriculo, planes de
estudios, tiempos, contenidos, competencias, metodologias, desempe-
Aos, evaluacidn y promocion. Articulo 2.3.3.5.1.4. Decreto 1421 de 2017.

ESTUDIANTE: Es el centro del proceso educativo y debe participar
activamente en su formacion integral. Articulo 91 Ley General de
Educacion.

ESTUDIANTE CON DISCAPACIDAD: Persona vinculada al sistema
educativo en constante desarrollo y transformacion, con limitaciones
en los aspectos fisico, mental, intelectual o sensorial que, al interactuar
con diversas barreras (actitudinales, derivadas de falsas creencias, por
desconocimiento, institucionales, de infraestructura, entre otras), pueden
impedir su aprendizaje y participacion plena y efectiva en la sociedad,
atendiendo a los principios de equidad de oportunidades e igualdad de
condiciones. Articulo 2.3.3.5.1.4. Decreto 1421 de 2017.

FAMILIAS: Con fundamento en los desarrollos jurisprudenciales del
Consejo de Estado y técnicos, las familias se conciben como sujetos
colectivos de derechos que son reconocidos en su diversidad como una
estructura social y agentes de transformacidn social, que se constituyen
a partir de un proceso que genera vinculos de consanguinidad o afinidad
entre sus miembros, que supone manifestaciones de solidaridad,
fraternidad, apoyo, carifio y amor.

Tienen capacidad para potenciar, tanto el desarrollo de cada uno de
sus miembros a largo de su curso vital, como del colectivo social. Son
responsables por el desarrollo integral de sus miembros en los diferentes
entornos en los que transitan y, por tanto, son actores centrales en
la promocién de la convivencia social, el cuidado, la autonomia, la
construccion del proyecto de vida y la participacion democratica y en
los procesos de acceso, permanencia y calidad de la educacidén y la paz.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL - CASD



Articulo 2.3.4.1.1.5. Decreto 459 de 2024.

GESTION ESCOLAR: Los procesos, estrategias y actividades que
desarrolla la institucion educativa para lograr los objetivos planteados en
su proyecto educativo.

GOBIERNO ESCOLAR: Es un 6rgano conformado por: el Consejo Directivo
que garantiza la participacion de la comunidad educativa, la orientaciéon
académica y administrativa de la institucion; el Consejo Académico que
participa en la orientacion pedagdgica; vy el Rector que representa a la
institucion ante las autoridades educativas y ejecuta las decisiones del
Gobierno Escolar. Articulo 2.3.3.1.5.3. Organos del Gobierno Escolar.
Decreto 1075 de 2015.

GRUPO ETNICO: Grupo poblacional que se diferencia del conjunto
de la sociedad nacional o hegemodnica en términos de sus practicas
socioculturales, las cuales pueden ser visibles a través del lenguaje, las
costumbres y las tradiciones, lo que determina un sentido de pertenencia
auna comunidad de origen, como especifica en el colectivo de la sociedad
nacional. Ministerio de Educacion Nacional (2018).

INCLUSION: Es la posibilidad de que todas las personas se formen
y eduquen en la institucién educativa de su sector y puedan gozar de
todos los recursos que tiene ésta, sin que se le discrimine o limite su
participacion.

INSTITUCION EDUCATIVA: Es un conjunto de personas y bienes
promovida por autoridades publicas o privadas, donde ocurren los
procesos de ensefanza-aprendizaje y la convivencia entre los diferentes
integrantes de la comunidad educativa. Guia de autoevaluacion y
mejoramiento institucional: Claves para una educacion de calidad.
Ministerio de Educacion Nacional, Bogota 2008.

OFERTA BILINGUE BICULTURAL PARA POBLACION CON
DISCAPACIDAD AUDITIVA: La Modalidad BilingUe - Bicultural es aguella
cuyo proceso de ensefianza - aprendizaje serda en la Lengua de Sefas
Colombiana - Espafiol como segunda lengua y consiste en la destinacion
de establecimientos educativos regulares, en los que se contaran con aulas
paralelas y docentes bilingles que imparten la formacién en lengua de
sefas, y otros apoyos tecnoldgicos, didacticos y linguisticos requeridos,
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entre los que estdn los intérpretes de Lengua de Sefas Colombiana vy
modelos linguisticos. Articulo 2.3.3.5.2.3.2. Oferta educativa pertinente
para personas con discapacidad. Decreto 1421 de 2017.

PADRE, MADRE, CUIDADOR, ACUDIENTE O TUTOR: Adulto que se
identifica formalmente al momento de la firma de la matricula o durante
el ano escolar cuando ocurra una novedad, como el representante de
las nifas, ninos o adolescentes ante el establecimiento educativo, por
cuanto ejerce la custodia, responsabilidad, proteccion, cuidado y crianza
y es corresponsable en garantizar el ejercicio de los derechos de la nifia,
el nifo o el adolescente que representa, y con quien el establecimiento
educativo interactua en todo momento en el marco de la Alianza. Articulo
2.3.4.11.5. Decreto 459 de 2024.

PERMANENCIAEDUCATIVAPARALASPERSONASCONDISCAPACIDAD:
Comprende las diferentes estrategias y acciones que el servicio educativo
debe realizar para fortalecer los factores asociados a la permanencia
y el egreso de los nifos, nifas, adolescentes, jovenes y adultos con
discapacidad en el sistema educativo, relacionadas con las acciones
afirmativas, los ajustes razonables que garanticen una educacioén inclusiva
en términos de pertinencia, calidad, eficacia y eficiencia y la eliminacién
de las barreras que les limitan su participacién en el ambito educativo.
Articulo 2.3.3.5.1.4. Decreto 1421 de 2017.

PLAN INDIVIDUAL DE AJUSTES RAZONABLES (PIAR): Herramienta
utilizada para garantizar los procesos de ensefanza y aprendizaje de los
estudiantes, basados en la valoracion pedagodgica y social, que incluye
los apoyos vy ajustes razonables requeridos, entre ellos, los curriculares,
de infraestructura y todos los demads necesarios para garantizar el
aprendizaje, la participacion permanencia y promocion. Son insumo para
la planeacién de aula del respectivo docente y el Plan de Mejoramiento
Institucional (PMI), como complemento a las transformaciones realizadas
con base en el DUA. Articulo 2.3.3.5.1.4. Decreto 1421 de 2017.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL - PEIlI: ElI Conjunto de
actividades que realiza la institucién educativa para alcanzar los fines de
la educacion, teniendo en cuenta las condiciones sociales, econémicas y
culturales de su medio. Articulo 2.3.3.1.4.1. Decreto 1075 de 2015.

PRUEBAS SABER: Son evaluaciones externas estandarizadas aplicadas
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por el Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion -ICFES-,
las cuales evaluan el desempefio alcanzado por los estudiantes segun las
competencias basicas definidas por el Ministerio de Educacion Nacional.
Estas pruebas evaluan los desempenos desarrollados por los estudiantes
al final de los ciclos de los niveles educativos de la educacién basica vy
media. Ministerio de Educaciéon Nacional (2022).

TRASTORNO ESPECIFICO DE APRENDIZAJE: Son aquellas dificultades
asociadas a la capacidad del nifo, nifa, adolescente o joven para recibir,
procesar, analizar, o memorizar informacién desarrollando problemas
en los procesos de lectura, escritura, calculos aritméticos e incluso
dificultades en la adquisicion del conocimiento, nuevas habilidades
y destrezas, propios del proceso y desempefo escolar del nifio, nifa,
adolescente o joven. Articulo 2, Ley 2216 de 2022.
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SIGLAS

CAE: Comité de Alimentacion Escolar.
CME: Comité de Movilidad Escolar.
CNSC: Comision Nacional del Servicio Civil.

COPPAST: Comité Paritario de Seguridad y Salud
en el Trabajo

CRESE: Educacion Ciudadana, para la
reconciliacion, antirracista, socioemocional y para
el cambio climatico.

DBA: Derechos Basicos de Aprendizaje.

DUA: Disefio Universal del Aprendizaje.

EDL: Evaluacion del Desempeio Laboral.

FSE: Fondo de Servicios Educativos.

GIRE: Gestion Integral del Riesgo Escolar.

ICBF: Instituto Colombiano de Bienestar Familiar.

ICFES: Instituto Colombiano para la Evaluacion de
la Educacion.

IE: Institucion Educativa

INDEPORTES: Instituto
Deporte y Recreacion.

Departamental del
IMDERA: Instituto Municipal del Deporte y la
Recreacion de Armenia

JU: Jornada Unica.

JEC: Jornada Escolar Complementaria.

JUNO: Sistema de Informacion Contable.

MEN: Ministerio de Educacion Nacional.

NNJA: Ninos, Nifas, Jovenes y Adolescentes

OEBBS: Oferta Educativa BilinglUe Bicultural para
personas sordas.

PAE: Programa de Alimentacion Escolar.

PEI: Proyecto Educativo Institucional.

PIAR: Plan Individualizado de Ajustes Razonables.
PME: Plan de Movilidad Escolar.

PRAE: Proyecto Ambiental Escolar.

PTAFI: Programa de Tutorias para el Aprendizaje y
la Formacion Integral.

PUNTOEDU: Sistema de Administracion Escolar.
SEM: Secretaria de Educacién Municipal.

STEM: Eselacronimoeninglés que hacereferenciaa
Science, Technology, Engineering and Mathematics

(ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas)

SIEE: Sistema Institucional de Evaluaciéon de los
Estudiantes.

SIEDES: Sistema Institucional de Evaluacidon de
Estudiantes.

SIMAT: Sistema Integrado de Matricula.
SIMPADE: Sistema de Informaciéon para el
Monitoreo, Prevencion y Analisis de la Desercion

Escolar.

UApA: Unidad Administrativa Especial de
Alimentacion Escolar - Alimentos para Aprender.

UNESCO: Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura.
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GESTION ESCOLAR

La gestion escolar de la Institucion Educativa CASD se caracteriza por
ser un proceso sistematico orientado al fortalecimiento de la instituciéon
y de sus proyectos, al desarrollo de capacidades para articular procesos
internos y consolidar el Proyecto Educativo Institucional, lo cual enriquece
los procesos pedagdgicos, directivos, comunitarios y administrativos;
conservando la autonomia institucional, para dar respuesta acorde a las
necesidades educativas locales, regionales y mundiales.

La gestion escolar estd constituida por cuatro areas de gestion: area
de gestidon directiva, area de gestion pedagdgica y académica, drea de
gestion administrativa y financiera y drea de gestion de la comunidad.

raRy.

Guia No.34 MEN. ' VERAQUI g
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GESTION DIRECTIVA

Define la organizacion de la Institucion Educativa CASD, da respuesta
a los procesos de liderazgo y participacion, involucra los siguientes
procesos y componentes:

PROCESO

DEFINICION

COMPONENTES

Direccionamiento

Establecer los lineamientos
gue orientan la accion
institucional en todos y cada
uno de sus ambitos de
trabajo.

Planteamiento estratégico: mision, vision,
valores institucionales (principios), metas,
conocimiento y apropiacion del
direccionamiento, politica de inclusion de
personas con capacidades disimiles y
diversidad cultural.

Gestion estratégica

Tener las herramientas
esenciales para liderar,
articular y coordinar todas
las acciones institucionales.

Liderazgo; articulacion de planes,
proyectos y acciones; estrategia
pedagdgica; uso de informacion (interna 'y
externa) para la toma de decisiones;
seguimiento y autoevaluacion.

Gobierno escolar

@ estratégicoy
= horizonte
A institucional

Favorecer la participacion y
la toma de decisiones en la
institucion a través de
diversas instancias y dentro
de sus competencias y
ambitos de accion.

Consejos directivo, académico, estudiantil
y de padres de familia; comision de
evaluacién y promocion; comité de
convivencia; personero estudiantil; y
asamblea de padres de familia.

Cultura
institucional

Dar sentido, reconocimiento
y legitimidad a las acciones
institucionales.

Mecanismos de comunicacion, trabajo en
equipo, reconocimiento de logros,
identificacion y divulgacion de buenas
practicas.

Generar un ambiente sano y
agradable que propicie el

Pertenencia y participacion, ambiente
fisico, induccion a los nuevos estudiantes,

desarrollo de los estudiantes, | motivacidn hacia el aprendizaje, manual
Clima escolar asi como los aprendizajes y de convivencia, actividades
la convivencia entre todos extracurriculares, bienestar de los
los integrantes de la alumnos, manejo de conflictos y casos
institucion. dificiles
Aunar y coordinar esfuerzos Padres de familia, autoridades educativas,
o, entre el establecimiento y otras instituciones, sector productivo.

Relaciones con el
entorno

otros estamentos para
cumplir su misién y lograr los
objetivos especificos de su
PEl y su plan de
mejoramiento.
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GESTION ACADEMICA

Esta esla esencia del trabajo de un establecimiento educativo, pues sefiala
como se enfocan sus acciones para lograr que los estudiantes aprendan
y desarrollen las competencias necesarias para su desempeio personal,
social y profesional. Esta area de la gestion se encarga de los procesos de
disefo curricular, practicas pedagdgicas institucionales, gestion de clases
y seguimiento académico.

PROCESO

DEFINICION

COMPONENTES

Disefio
pedagdgico
(curricular)

=

Definir lo que los estudiantes
van a aprender en cada area,
asignatura, grado y proyecto
transversal; el momento en el
gue lo van a aprender; los
recursos a emplear; y la
forma de evaluar los
aprendizajes.

Plan de estudios, enfoque
metodoldgico, recursos para el
aprendizaje, jornada escolar, evaluacion.

Organizar las actividades de Opciones didacticas para las areas,
Practicas la institucion educat_iva para asignatu_ras y proyectos transversales;
pedagbgicas lograr que los estudiantes est_rateglas para las tareas escola_\res; uso
@ aprendan y desarrollen sus articulado de los recursos y los tiempos
= competencias. para el aprendizaje.
Concretar los actos de Relacion vy estilo pedagdgico,
B Gestion de ensefianza y aprendizaje en planeacion de clases y evaluacion en
aula el aula de clase. el aula.

Seguimiento
académico

Definir los resultados de las
actividades en términos de
asistencia de los estudiantes,
calificaciones, pertinencia de
la formacion recibida,
promocion y recuperacion
de problemas de
aprendizaje.

Seguimiento a los resultados
académicos, a la asistencia de los
estudiantes y a los egresados; uso
pedagdgico de las evaluaciones
externas; actividades de recuperacion
y apoyos pedagdgicos adicionales
para estudiantes con necesidades
educativas especiales.
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GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Esta drea da soporte al trabajo institucional. Tiene a su cargo todos los
procesos de apoyo a la gestion académica, la administracion de la planta
fisica, los recursos y los servicios, el manejo del talento humano, y el
apoyo financiero y contable.

PROCESO

DEFINICION

COMPONENTES

Apoyo ala
gestion
académica

Dar el apoyo necesario a los
procesos de matricula,
boletines y carpetas de los
estudiantes para lograr un
buen funcionamiento de la
institucion.

Proceso de matricula, archivo
académico y boletines de calificaciones.

Administracion
de la planta
fisica y de los
recursos

Garantizar buenas
condiciones de
infraestructura y dotacion
para una adecuada
prestacion de los servicios.

Mantenimiento, adecuacién y
embellecimiento de la planta fisica;
seguimiento al uso de los espacios;
adquisicidon y mantenimiento de los
recursos para el aprendizaje;
suministros, dotacion y mantenimiento
de equipos; seguridad y proteccion.

Asegurar la adecuada
prestacion de los servicios
complementarios

Servicios de transporte, restaurante,
cafeteria y salud (enfermeria,
odontologia, psicologia); apoyo a

del establecimiento
educativo.

CTIN Administracion disponibles en la institucion estudiantes con necesidades educativas
T de servicios _ educativa para facilitar la especiales.
© complementarios asistencia de los estudiantes,
mejorar sus procesos de
aprendizaje y desarrollar sus
competencias.
Garantizar buenas Perfiles, induccion, formaciéon y
condiciones de trabajo y capacitacion, asignacion académica,
O desarrollo profesional a las pertenencia a la institucion, evaluacion
O T O Talento personas vinculadas a la del desempefio, estimulos, apoyo a la
T humano Institucion Educativa. investigacion, convivencia y manejo de
Autoreconocimiento de la conflictos, bienestar del talento humano.
responsabilidad sobre el Jornada de esparcimiento.
bienestar propio y las Recreacion.
acciones que se pueden Jornada de salud mental.
realizar para estar saludables. Bienestar
3\ e Dar soporte financiero y Presm_.lpuesto anu_al del Fondq _de
) Alancisroy contable para el ade_cgado Servicios Educativos, contqbllldad,
contable desarrollo de las actividades ingresos y gastos, control fiscal.
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GESTION DE LA COMUNIDAD

Como su nombre lo indica, se encarga de las relaciones de la institucion
con la comunidad; asi como de la participacién y la convivencia, la
atencion educativa a grupos poblacionales con necesidades especiales
bajo una perspectiva de inclusion, y la prevencion de riesgos.

PROCESO DEFINICION COMPONENTES
Buscar que todos los Atencion educativa a grupos
909 estudiantes

Inclusion

S

independientemente de su
situacion personal, social y
cultural reciban una atencién
apropiada y pertinente que
responda a sus expectativas.

poblacionales con necesidades
especiales y a personas pertenecientes
a grupos étnicos, necesidades y
expectativas de los estudiantes,
proyectos de vida.

Proyeccion ala
Comunidad

Poner a disposicion de la
comunidad educativa un
conjunto de servicios para
apoyar su bienestar.

Escuela de padres, oferta de servicios a
la comunidad, uso de la planta fisica y
de medios, servicio social estudiantil.

Participacion y
convivencia

Contar con instancias de
apoyo a la institucion
educativa que favorezcan
una sana convivencia basada
en el respeto por los demas,
la tolerancia y la valoracién
de las diferencias.

Participacion de estudiantes y padres
de familia, asamblea y consejo de
padres.

Prevencion de
riesgos

Disponer de estrategias para
prevenir posibles riesgos que
podrian afectar el buen
funcionamiento de la
institucion y el bienestar de
la comunidad educativa.

Prevencion de riesgos fisicos y
psicosociales, programas de seguridad.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL - CASD




ASPECTO 1
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11. Resena Historica

Las unidades administrativas especiales dependientes del Ministerio
de Educacién Nacional CASD fueron creadas por el gobierno nacional
mediante el Decreto 327 de febrero 19 de 1979, como una estrategia de
racionalizacion del recurso humano y fisico al servicio de la educacion
media. CASD significa Centro Auxiliar de Servicios Docentes, se crearon
23 centros en las principales ciudades del pais, con el fin de atender cada
uno, una red de colegios mediante la figura de adscritos, para que sus
estudiantes desarrollaran los componentes vocacionales de la educacion
media, durante dos jornadas semanales.

El CASD Quindio inicio su actividad con estudiantes a partir del afio 1981,
ofreciendo servicios educativos apoyados en las areas de industria, salud
y nutricidon, comercio y ciencias naturales.

Los colegios que inicialmente se adscribieron al Centro Auxiliar de
Servicios Docentes CASD fueron: del Municipio de Armenia: Colegios
Nacional Jesus Maria Ocampo, Rufino José Cuervo Centro, Santa Teresa
De Jesus y Teresita Montes; del Municipio de Calarca: Colegios San José,
Instituto Calarcd y Robledo; del corregimiento de Barcelona: Colegio San
Bernardo, del corregimiento de la Virginia: Colegio Jesus Maria Morales;
del Municipio de Circasia: Colegios San José y Libre; del Municipio de
Quimbaya, Vereda Pueblo Rico: Colegio Ramdn Mesa Londofo.

Durante la primera década de funcionamiento los Centros Auxiliares
de Servicios Docentes, eran administrados por un equipo técnico del
Ministerio de Educacion Nacional, autorizado para la reglamentacion de
los planes de estudio y programas escolares , asi como la reglamentacion
administrativa interna.

Con la expedicidn de la Ley 60 de 1993 se dictan normas organicas sobre
la distribucidon de competencias y se inicia la descentralizacion para
organismos como el CASD, que dependian en su toma de decisiones del
gobierno nacional, y pasan a ser administrados por los entes territoriales,
hecho que se concreta para el Quindio mediante la Ordenanza 029 de
diciembre 7 de 1995, en la cual se incorpora el CASD como institucion
educativa de caracter especial.

La Gobernacion del Departamento del Quindio, en concordancia con
la Ley 115 de 1994, define la estructura organizacional y académica del
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CASD vy reglamenta su funcionamiento para ofrecer el nivel de educacion
media técnica en especialidades acordes con su infraestructura y recurso
humano orientadas a preparar los estudiantes para el desempefio laboral
y continuacion de estudios superiores y para ofrecer programas de
educacidn no formal de caracter laboral en artes y oficios, a través de la
Resolucion Numero 1343 del 04 de julio de 1997.

Hasta el ano 1997, el CASD conservo su caracteristica de Centro Auxiliar
de Servicios Docentes, manteniendo su compromiso de apoyar a los
colegios adscritos para que sus estudiantes en el nivel de Educacién Media
pudiesen cursar las opciones de Educacidon Media Técnica o el Enfasis en
Ciencias Naturales. A partir del afno 1998, el CASD identificd un déficit en
la oferta de cupos para el nivel de educaciéon media y especificamente
para los egresados de Educacion Basica de los colegios Francisco José de
Caldas y Cristobal Coldn, los dos ubicados el area de influencia inmediata
del CASD, presentdndose la oportunidad para la implementacion del
programa de Educacion Media completa en el CASD y es asi como
mediante la Resolucion 496 de 27 noviembre de 1998 la Secretaria
de Educacion Departamental del Quindio, concede autorizacion de
funcionamiento a partir del 1° de enero de 1999, al CASD, en Educacion
Media Técnica con las especialidades de Auxiliar Integral para el Cuidado
de Infantes, Promotor Integral en Salud (PIS), Metalistica, Construcciones
Civiles, Mantenimiento de Equipos Basicos Electrénicos, Ensamble y
Mantenimiento de Computadores, Instalaciones Eléctricas Residenciales y
Comerciales, Maquinas y Herramientas, Comercio Sistematizado, Ciencias
Naturales, Gestion en Recursos Naturales. Los primeros bachilleres del
CASD se graduaron en diciembre de 1999 y alcanzd para este afno el
numero de 171 en las diferentes especialidades ofrecidas por el CASD.

En el ano 1999 la Secretaria de Educacion del Departamento del Quindio,
considera que el CASD reune los requisitos exigidos por la Ley 115 de
1994 y el Decreto Nacional No.114 del 15 de enero de 1996 para prestar el
servicio Educativo No Formal y concede a través de la Resoluciéon Numero
306 de 1999, autorizacion oficial con una Intensidad de 1000 Horas en
los programas de aptitud ocupacional como Técnico en: 1.Comercial,
2.Analisis y Programacion de paquetes para oficinas, 3.Importaciones y
Exportaciones, 4.Recepcionista Bilingle, 5.Ensamblaje y mantenimiento
de computadores, 6.Comunicaciony Disefo Grafico, 7.Cuidado de Infantes,
8.Instalador Eléctrico, 9.Desarrollo de proyectos en madera, 10.Electronica
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Anadloga Digital.

El proceso de descentralizacion de la prestacion del servicio de educacion
continud y de acuerdo con la legislacion existente, se facultd al Municipio
de Armenia para asumir la administracion directa de los recursos del
situado fiscal con destino a la prestacion del servicio educativo por ser un
Municipio con poblaciéon igual o superior a 100.000 habitantes, razén por
la cual la Asamblea Departamental del Quindio a través de la Ordenanza
Numero 08 de 06 de julio de 1998, reconoce autonomia al Municipio
de Armenia para asumir la direccion y prestaciéon del servicio educativo,
guedando el CASD a cargo de la administracidon municipal, bajo esta nueva
condicion y teniendo en cuenta los criterios dados a la luz de la Ley 715 de
2001, se implementa una nueva organizacion en la oferta educativa.

La Ley 715 de 2001, orienta el reconocimiento de instituciones educativas
con todos los niveles, Educacion Preescolar, Educacién Basica, Educacion
Media; presentando en la misma la conveniencia de fusionar centros
educativos, con un Proyecto Educativo Institucional - PEI Comun y un solo
rector. Es asi como el Municipio de Armenia, mediante Resolucién 0312 del
12 de junio de 2002 reconoce al CASD como una Institucidon Educativa de
caracter oficial y asocia los establecimientos educativos CASD, Juan José
Ronddn, Francisco José de Caldas, Santa Eufrasia y Amparo Santa Cruz
con la finalidad de ofrecer los NIVELES DE EDUCACION PREESCOLAR,
BASICA Y MEDIA, con una sola administracion y mediante Resolucién
0593 de julio 15 de 2002, considera que se hace necesario organizar
los nuevos establecimiento por corredores educativos, ubicando a la
Institucion Educativa CASD en el corredor educativo No.2, Nodo 8.

Es entonces que a partir del afio 2002, la Institucién Educativa CASD inicia
su doble funcidn, servir a estudiantes de educacion media de Instituciones
Educativas con las cuales suscribe convenio, para especialidades de
educacion media técnica, y atender sus propios estudiantes a través del
Proyecto Educativo Institucional - PEI, que agrupa las sedes CASD, Juan
José Ronddn, Francisco José de Caldas, Santa Eufrasia y Amparo Santa
Cruz.

En el afo 2003 se implementa la media académica con profundizacidn en
Ciencias Naturales y se incorpora a la oferta educativa de Media Técnica
existente las especialidades de Maderas y Guadua, Mecatronica, Sistemas,
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Recepcion BilinglUe, Administracion Turistica Bilingle, siendo autorizadas
y reconocidas oficialmente por la Secretaria de Educacion Municipal
de Armenia mediante Resolucion Numero 0869 de noviembre 24 de

2003, la cual también concede la potestad de otorgar el CERTIFICADO
DE ESTUDIOS DE BACHILLERATO BASICO, a quienes hayan culminado
satisfactoriamente los estudios de educacion basica y de BACHILLER
ACADEMICO y TECNICO de acuerdo a las especialidades relacionadas en
la resolucion.

En el afio 2004 se implementa la educacion formal de adultos autorizada
y reconocida oficialmente por la Secretaria de Educacion Municipal de
Armenia mediante Resolucién Numero 0330 de abril 16 de 2004, |a cual
ademas, concede la potestad de otorgar el CERTIFICADO DE ESTUDIOS
DE BACHILLERATO ACADEMICO EN EDUCACION FORMAL DE ADULTOS,
previo el lleno de requisitos legales.

En aspectos académicos o curriculares, la Institucion Educativa CASD
mantuvo sus programas de Educacion Media como lo orientaba el MEN,
y de conformidad con la Ley 115 de 1994, Ley General de Educacién
qgue definid el caracter de la educacion media en académica o técnica,
otorgando competencia a las Instituciones educativas para redefinir sus
programas o curriculos de acuerdo a las necesidades de cada regidn.

En este nuevo escenario la Institucion Educativa CASD, reelabord su oferta
de programas de Educacion Media Técnica y reorganizd su estructura
administrativa en departamentos, como consta en la Resolucién Nimero
0862 de junio 26 de 2007 expedida por la Secretaria de Educacion
Municipal, en la cual se reconoce oficialmente los programas de educacion
media técnica ofrecidos por la Institucion Educativa CASD a partir del
22 de enero de 2007 en las siguientes especialidades: Departamento
de Industria: Instalaciones Eléctricas, Mantenimiento de Hardware,
Electronica y Computacion, Mecanica Industrial y Construcciones
Civiles; Departamento de Comercio: Comercio Sistematizado, Recepcidon
Bilingle, Sistemas, Gestion Contable y Financiera y Gestiéon Turistica y
BilinglUie. Departamento de Salud: Salud Publica. Se otorgaba el TITULO
DE BACHILLER TECNICO.

Para el ano 2007, la Institucidon Educativa CASD ofertd el programa de
educacion para joévenes y adultos, otorgdndo el titulo de BACHILLER
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ACADEMICO, con reconocimiento oficial de la Secretaria de Educacién
Municipal a través de |la Resolucién Numero 1131 de septiembre 7 de 2007,
pero este servicio sélo se prestd hasta el ano 2022, cuando la Secretaria
de Educacion Municipal expidio las directrices para la organizaciéon de la
prestacion del servicio en la modalidad de Educacion Formal para jovenes
y adultos del Municipio de Armenia trasladando su atencién para las
Instituciones Educativas INEM José Celestino Mutis, Rufino Cuervo Sur
y Ciudadela del Sur y comunico dicha decision a la Institucion Educativa
CASD a través de la Resolucién Numero 504 de 2022.

En este mismo afo, 2007, se actualiza el Programa de Educacion Media
Académica en la Institucion Educativa CASD, por lo cual la Secretaria de
Educacién Municipal de Armenia reconoce oficialmente el programa de
Educacién Media Académica con Enfasis en Ciencias Naturales y concede
la potestad de otorgar el TITULO DE BACHILLER ACADEMICO CON
ENFASIS EN CIENCIAS NATURALES. Resolucién Nimero 1135 del 7 de
septiembre de 2007.

En el afno 2011 la Institucion Educativa CASD a través de convenio con el
SENA, amplid los servicio educativos para el nivel de media técnica con
especializaciones en Salud Publica, Servicios de Alojamiento, Programacion
de Software, Mantenimiento de Equipos de Coémputo y Contabilidad de
Operaciones Contables y Financieras de Educacion Formal, decision
avalada por la Secretaria de Educacién Municipal de Armenia a través de
la Resolucién Numero 2170 del 23 de noviembre de 2011, concediendo el
TITULO DE BACHILLER TECNICO CON ESPECIALIZACION de acuerdo a
las especialidades relacionadas en la resolucion.

En el ano 2012, la Secretaria de Educacion Municipal de Armenia, en la
Resolucién Numero 1086 del 24 de mayo de 2012 considera que se hace
necesario derogar los Actos Administrativos expedidos con anterioridad
y dejar en un soélo acto administrativo el reconocimiento oficial de todos
los estudios que ofrece el establecimiento educativo CASD Hermdgenes
Maza con las sedes Santa Eufrasia, Francisco José de Caldas y Amparo
Santa Cruz, en los niveles de Preescolar, Basica Primaria, Basica
Secundaria y Media Académica con profundizacion en Ciencias Naturales
y Media Técnica con las especialidades en Comercio Sistematizado,
Gestion Turistica Bilingle, Programacion y Mantenimiento de Equipos de
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Computo, Sistemas e Informatica, Salud Publica, Construcciones Civiles,
Mecdanica Industrial, Mantenimiento de Equipos de Cémputo, Electrdnica
y Mantenimiento de Equipos, Sistemas Electromecanicos, Instalaciones
Eléctricas y Automatizacion.

Durante el afo 2012 y 2013, se inician procesos de revision estructural de
la sede Francisco José de Caldas, creandose la necesidad de construir un
bloque en la sede Santa Eufrasia para el futuro traslado de los estudiantes
de la sede Caldas, mediante |la Resolucion Niumero 0741 de febrero 23 de
2015 la Secretaria de Educacion Municipal autoriza el cierre definitivo a
partir del 1 de enero de 2015, a la Sede Francisco José de Caldas y traslada
los estudiantes a la Sede Santa Eufrasia.

Durante el afio 2015 el Ministerio de Educacion Nacional decidid promover
la implementacion de la Jornada Unica en el pais vy realizé la primera
convocatoria denominada “Subete al bus de la Jornada Unica”, mediante
la cual convocd a las Entidades Territoriales certificadas para presentar
propuestas para la implementacion de la Jornada Unica en el afio 2015.

La Institucion Educativa CASD presentd ante la Secretaria de Educacion
del Municipio de Armenia, la propuesta para desarrollar la Jornada Unica
en la institucion, aprobada por Consejo Directivo y Académico la cual
consistia en una descripcién del modelo de Jornada Unica a implementar:
focalizacion, plan de estudios, jornada laboral de los docentes, horas
extras y demas estrategias para su implementacion. Esta propuesta fue
aprobada por el Ministerio de Educacién y mediante Resolucién Nimero
1344 de abril 27 de 2015, I|a Secretaria de Educacion Municipal de
Armenia reconocio la Jornada Unica en la Institucion Educativa CASD en
los grados 6 a 11.

Durante el ano 2016 se inicia el proceso de finalizacion de convenios con
instituciones educativas adscritas, culminando durante el 2017 todos los
convenios vigentes, inicidndose un proceso exclusivo con estudiantes
propios.

A partir del ano 2019 la Institucion Educativa CASD, actualizd la oferta de la
Educaciéon Media Técnica: Comercio Sistematizado, Sistemas e Informatica,
Salud Publica, Sistemas Electromecanicos y solicitd ante la Secretaria de
Educacién Municipal el cierre de las demas especialidades. Resolucién
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1998 de 2019 Secretaria de
Educacién Municipal de Armenia.

En el ano 2023, la Institucion
Educativa CASD, actualiza
su oferta educativa a Media
Académica con profundizacion
en Ciencias Naturales, y Media
Técnica con especialidad en
Comercio Sistematizado y
Sistemas e Informatica, propias de
lalnstitucion,dandoporterminado
su vinculaciéon al Convenio de
Articulacion de la Educacion
Media con el SENA Regional
Quindio, decisién aprobada por el
Consejo Académico y Directivo,
asi mismo decide no ofertar el
servicio educativo en la Sede
Amparo Santa Cruz amparados en
el numeral 2.4 Arrendamientos de
Sedes de |la Directiva Presidencial
008 de 2022, y ofertar el
servicio educativo Unicamente
en la sede Santa Eufrasia y en la
sede principal CASD decisiones
ratificadas por la Secretaria de
Educacidon Municipal de Armenia
a través de la Resoluciéon Numero
1441 de junio 6 de 2023.

En el ano 2024, la Institucion
Educativa CASD, actualiza su
oferta educativa implementando

la Media Académica con
profundizacion en Lenguas
Extranjeras, idioma Inglés,

conformelo autorizala Resolucién
Numero 1432 de 2024 expedida
por la SEM.
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1.2.

identidad Institucional

El CASD es una instituciéon Educativa de caracter oficial, con sedes en la
comuna 8y 9 de la ciudad de Armenia Quindio, con una oferta de servicios
educativos en los niveles de educacion preescolar, basica primaria, basica
secundaria, educacion mediaacadémica, media técnica, y aula multigradual
para atencion a poblacidon en condicion de discapacidad auditiva.

MUNICIPIO Armenia
ZONA Urbana - Oficial
UBICACION Comunas 8 y 9 de Armenia

GRUPO ETNICO

Poblacion mayoritaria

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO

Institucion Educativa CASD

CODIGO DANE

163001002941

NIT

801004678-7

DIRECCION

Carrera 24A calle 6 Altos del Niagara
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INFORMACION DE LAS SEDES

NOMBRE SEDE CELULAR DIRECCION CORREO,
ELECTRONICO

312 2398263 Barrio Niagara o
CASD 304 3661869 | Cra.24A CI.6 casd@quindio.edu.co
304 3661905

Santa Eufrasia | 316 5275747 Barrio Modelo | -5sq@quindio.edu.co

304 3661866
JORNADAS Mafiana J. Tarde -:Q:— Jornada Unica @
NIVELES Preescolar ¥ Primaria ¥ Secundaria¥’  Media vV

PERTENENCIA Y PARTICIPACION

El sentido de pertenencia se genera con una cultura institucional basada
en el lema: “Educaciéon Con Calidad Y Compromiso”

Se transmite y apropia a través de los simbolos institucionales:

La bandera

La bandera oficial de la Institucion
Educativa CASD tendra una medida
de tres (3) metros de largo por dos
(2) metros de ancho con bolsillo
para tubo.

Llevard en su parte alta el color rojo
(25%), en su parte media el color
blanco (50%) y en su parte baja el
color gris (25%).
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ROJO: Es un color de activacion, de motivacion, de estimulo, de ganas
de vivir. Su presencia se asocia a la confianza en si mismo, el pasar a la
accion, el alcanzar metas y a una actitud positiva ante la vida generando
y expandiendo el amor que se tiene por la institucidn.

BLANCO: Este color posee una gran connotacién, es el color de la
pureza, aportante de paz, aclara las emociones, representa la libertad,

transparencia, sinceridad, luz asociado al conocimiento.

GRIS: Principio de confianza y sabiduria, transmite profesionalismo vy
estabilidad, es a la vez representante de la identidad de marca.

El escudo

Himno de la institucién educativa CASD

Letra: Laura VVanessa Arango Ospina - Jhon Wilmer Zarate Laiton
Musica: Jhon Wilmer Zarate Laiton

Estrofa | gran proyeccion.
La esperanza se ondea en mi corazén  E| escudo con respeto llevo puesto,
pues las metas y los suefios se han con tenacidad y orgullo represento
sembrado y las ensefianzas de grandes
en esta honrosa, inigualable maestros,
institucion con valores y con ética demuestro.

pues me forma y me cimenta con
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Estribillo
Eres CASD nuestra amada
institucion,

Calidad y compromiso es tu pasion.

Forjada por el alma de la union
conservada también por la razon.
Y de generacion en generacion
vas sembrando semillas de amor.

Estrofa Il
En las aulas todos sus grandes
maestros
con firmeza en voz y paciencia de
acero
empufiando la ilusion y el intelecto
honran con valor y humildad su
gremio.
TU maestro, sigue siendo siempre
ejemplo,

Audio del Himno de la institucion educativa

Uniformes

Uniforme de Diario

De un pais que busca un horizonte
nuevo
con tus cualidades y valores recios
ten por seguro llegaremos muy lejos.

Estrofa lll
El Quindio disfruta tu gran abnegacion
Humildad, honestidad, saber y
compasion
Gloria a Dios que nos ayuda y nos da
la vision
nos permite ver frutos de tu
dedicacion.

Eres un fiel campo del entendimiento
Tus suenos siempre has logrado con
esmero
Tu lema siempre en mi vida yo prefiero
Pues quiero prosperidad para mi

pueblo.
VER AQUI -‘g"-

e Camibuso blanco con logo del CASD vy ribete gris con rojo.
* Pantalén gris bota recta con correa negra.
* Falda gris con tablones adelante y atras y prenses a los lados.

e Zapatillas negras.
* Medias blancas.

Uniforme de Educacidn Fisica

» Sudadera gris con franja vertical roja.
» Camiseta blanca con el logo del CASD vy ribeterojo.

 Tenis rojo y/o blanco.
* Medias blancas o grises.
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1.2.1. Oferta Educativa

En la actualidad, la Institucion Educativa CASD estad conformada por dos
sedes educativas: la sede CASD y la sede Santa Eufrasia y se presta el
servicio educativo en los niveles:

Preescolar: grados prejardin, jardin y transicion;
Basica Ciclo primaria: grados 1°, 2°, 3°, 4° y 5°;
Basica Ciclos secundarios: grados 6°, 7°, 8° y 9°
Educacién Media: en los grados 10° y 11°

Académica: Profundizacion en Ciencias Naturales y Lengua Extranjera
Inglés.

Técnica: en las especialidades de Comercio Sistematizado y Sistemas e
Informatica.

Oferta bilinglie bicultural para poblaciéon con discapacidad auditiva:

La Institucidon Educativa CASD tiene implementada la oferta bilingle
bicultural para poblacidon con discapacidad auditiva en modalidad de
oferta general y de oferta bilingle bicultural.

1.2.2. Jornada Escolar

Los niveles de Preescolar y Basica Primaria se atienden en jornada escolar
regular(mafana y tarde) vy los niveles de Basica secundaria y Educacion
Media tienen implementada la Jornada Unica.
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1.3. Misién

Somos una institucion que se dedica a la formacion integral de los nin@s y
jovenes del Quindio ofreciendo educacion con calidad y compromiso desde el
nivel de preescolar hasta la educacion media, garantizando oportunidades de
transicion a la educacion superior, en linea con la politica de inclusién y la
oferta bilinglie bicultural para poblacién con discapacidad auditiva.
Promovemos el mejoramiento continuo de los procesos de aprendizaje desde
el saber, el sery el saber hacer en contexto, con un enfoque particular en el
bilingliismo, fomentando la sana convivencia pacifica, la conciencia ambiental,
la formacion en valores, asi como la cultura y el deporte.
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1.4. Vision

En el ano 2027, la Institucion Educativa CASD serd ampliamente
reconocida como un referente de calidad y compromiso en la formacion
integral: Académica, técnica, bilingUe, cultural y en valores, siendo lideres
en la promocion de habitos de vida saludables a través del deporte vy la
recreacion, fomentando el uso adecuado y ético de las TIC, el cuidado del
medio ambiente, la sana convivencia y la paz entre la comunidad educativa
de manera incluyente.

1.5. Principios

Estos principios permitirdn que se pueda cumplir con la mision y vision de
la institucion.

TRANSPARENCIA: Principio que rige la actitud y metodologia Permitiendo
legitimar todos los procesos institucionales de manera honesta para
generar confianza y certidumbre.

CALIDAD: Formar para acceder a mas y mejores oportunidades desde la
educacion

EQUIDAD: Los estudiantes, independientemente de su procedencia,
situacion social, econdmica y cultural, cuentan con oportunidades para
adquirir conocimientos, desarrollar las competencias y valores necesarios
para vivir, convivir, ser productivos y promover cambios importantes en su
proyecto de vida.

COMPROMISO: Toda la comunidad educativa se identifica con
la organizacion de la institucion, con su horizonte institucional, la
interdisciplinariedad, la motivacién, el sentido de pertenencia, el
reconocimiento al logro como parte de la cultura institucional y como
referencia de calidad a nivel local, regional y nacional.

INCLUSION EDUCATIVA: Establecer mecanismos para hacer efectivos los
derechos a la educacion, la participacién y la igualdad de oportunidades
para todos los niflos, nifas, jovenes y adultos, independiente de sus
caracteristicas personales, socioecondmicas o culturales, para alcanzar
los maximos niveles de desarrollo y aprendizaje de acuerdo con sus
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capacidades.

CALIDAD: Realizar acciones que conlleven a obtener cada vez mejores
resultados y cumplimiento de metas institucionales que fomenten la
excelencia educativa

1.6. Valores

Los procesos educativos y las acciones institucionales promueven en
la comunidad una convivencia pacifica y la practica, entre otros, de los
siguientes valores:

RESPETO: Es fundamental para lograr una armoniosa interaccion
social, para ser respetado y comprender al otro, a valorar sus intereses
y necesidades, el respeto debe ser mutuo, dentro de sentimientos de
reciprocidad.

TOLERANCIA: Es un valor que implica el respeto integro hacia el otro,
hacia sus ideas, practicas o creencias, es el reconocimiento a la diferencia.

SENTIDO DE PERTENENCIA: Es lasatisfaccion de las personas al percibirse
arte integrante de un grupo, el sujeto de este modo se siente identificado
con el resto de los integrantes a quienes comprende como pares.

CONCIENCIA ECOLOGICA: Asegurar en las actividades cotidianas, la
conservacion del ambiente, el uso racional de las fuentes de energia, la
implementacion de procesos de reciclaje y manejo adecuado de recursos
sdlidos

RESPONSABILIDAD: Cumplir con los deberes y asumir las consecuencias
de nuestros actos en todos los sentidos.

HONESTIDAD: Actuar siempre en la verdad y en auténtica justicia. Ser
honesto es ser leal, genuino, auténtico, transparente y objetivo.

SOLIDARIDAD: compartir con los demas para conseguir y apoyar un bien
comun.
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1.7. Politica de Calidad

Es politica de calidad de nuestra institucion, ofrecer una educacion
comprometida con la formacion integral de nifios, nifas, adolescentes
y jovenes, competentes en lo académico, lo laboral y en el ejercicio de
su ciudadania; mediante servicios educativos de calidad, en ambientes
escolares positivos, garantizando su trayectoria educativa con el apoyo
de convenios interinstitucionales y el compromiso de la comunidad
educativa. Nuestra meta es contribuir a la satisfaccion de las necesidades
y las expectativas de nuestros usuarios a través de procesos pertinentes,
creativos y generadores de mas y mejores oportunidades.
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1.8. Objetivos de Calidad

Fortalecer el sentido de pertenencia de la comunidad educativa, a través
de una cultura institucional de identidad y apropiacidn de los rasgos que
caracterizan la Institucion Educativa CASD

Responder a un contexto que se transforma continuamente para dar
respuesta alas necesidades de la comunidad y a los nuevos requerimientos
del entorno.

Evaluar continuamente cada una de las cuatro dreas de gestion institucional
(directiva, Académica, Administrativa y Financiera y de la Comunidad)
para identificar fortalezas y oportunidades de mejoramiento.

1.9. Perfil del Estudiante

La institucion Educativa CASD pretende formar personas competentes,
es decir, con habilidades intelectuales, innovadoras, interpersonales,
personales, profesionales y sociales que les permita adaptarse a una
sociedad cambiante, y de dar respuesta a los problemas que les plantea
una vida comprometida en la mejora de la sociedad y de ellos mismos.

Es por esto que, el énfasis en la calidad educativa de la Institucion educativa
CASD permite al estudiante:

Tener una formacioén integral, ética y académica que le permita ingresar
con éxito a la educacion superior y permanecer en ella y desarrollar las
habilidades necesarias para el ejercicio de su ciudadania.

Situarse en la sociedad con sentido critico y reflexivo, asumiendo su
compromiso con el respeto por los derechos humanos y en la construccion
de una convivencia pacifica y democratica.

Ser una persona con apertura a la pluriculturalidad, orientada el respeto
por la diversidad y con proyeccion hacia el cambio en la justicia, la paz y
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la solidaridad.

Actuar con autonomia, libertad y responsabilidad en el desarrollo de
procesos de pensamiento de analisis, comprension, evaluacion y reflexion
tanto de sus comportamientos e ideas como en la construccion del
conocimiento.

Ser parte activa de la solucion de los problemas de convivencia escolar y
en el mejoramiento y/o de cambio en su vida personal o comunitaria.

Generar conciencia en torno al cuidado del medio ambiente y el desarrollo
sustentable, haciendo uso eficiente de los recursos.

1.10.Perfil del Docente y Directivo Docente

Los docentes tienen a cargo el proceso de formacidn, ensefanza y
aprendizaje de los educandos, acorde con las expectativas sociales,
culturales, éticas y morales de la familia y la sociedad. Titulo 6: de los
educadores, capitulo 1: Generalidades, articulo 104, Ley 115 de 1994,

Los directivos docentes desempenan las actividades de direccion,
planeacion, coordinacion, administracion, orientacién y programacion
en la Institucion Educativa y son responsables del funcionamiento de
la organizacion escolar, liderando la practica institucional generando
las condiciones para que la ensefanza y el aprendizaje tengan lugar,
en pos de construir una educacion de calidad, inclusiva y que mejore
constantemente.

1.11. Perfil del personal Administrativo y de
Servicios Generales

LaInstitucion Educativa afin de darrespuestaalos objetivos institucionales,
requiere de un personal administrativo y de servicios generales con
capacidades, conocimientos, destrezas, habilidades, valores, actitudes
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y aptitudes que le permitan el cumplimiento con responsabilidad vy
compromiso de las funciones del empleo del cual es titular.

1.12. Perfil de Ia Familia
Padres y Madres de Familia y Cuidadores

Los padres y madres de familia y cuidadores, de los nifos, nifas,
adolescentes y jovenes, deben garantizar la educacién de sus hijos
participando activamente en la institucion y asegurando la educacion
integral de los mismos. El padre de familia deber ser: corresponsable con
la institucion educativa, participativo y comprometido en las actividades
programadas para el cumplimiento de la misién institucional, responsable
en el acompanamiento y orientacién de las labores académicas vy
extracurriculares de los estudiantes,cumplidor de las normas, ético en sus
acciones, un referente positivo en el nucleo familiar y en la comunidad”.
Articulo 7, Ley 115 de 1994.

En virtud de la Jurisprudencia desarrollada por la Corte Constitucional
mediante Sentencia T-481 de 2009, en materia de educacion, “las
obligaciones que el ordenamiento juridico colombiano impone a los padres
no se limitan a la inscripcion de los menores en el ciclo basico obligatorio.
Los padres y acudientes también deben cumplir con las obligaciones que
les impone la ley en desarrollo del Estatuto Superior, las que se derivan
para ellos del Manual de Convivencia de cada establecimiento, y las que se
incluyen en el contrato de matricula para cada uno de los periodos escolares.
Pero precisamente, por tratarse de la formacion de sus hijos o pupilos, las
obligaciones de los padres y acudientes van acompafnadas de derechos,
entre los cuales se encuentra, el de participar no solo limitandose a asistir
periodicamente a las reuniones y eventos programados, sino también
apersonandose de la educacion de sus hijos a partir de la supervision y
vigilancia de la prestacion del servicio que estos reciben”.
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Para caracterizar, conocer y disefar el PEIl para los proximos 4 anos es
importante conocer a profundidad la institucidn, su contexto externo e
interno, poblacion objetivo a que va dirigido el servicio que nos permitira
cualificar el PElI como ruta orientadora del quehacer directivo.

A continuacidn, se describen las caracteristicas de la comunidad escolar y
la cultura institucional y se presentan una serie de variables que analizan
los datos en relacion con los estudiantes atendidos y su caracterizacion.

Ver analisis de planta docente y comunidad educativa | yer aAQui :g"_
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3.1. Objetivos Generales

Lograr la formacion integral del educando, mediante principios vy fines,
recursos docentes y didacticos disponibles y necesarios, estrategias
pedagdgicas, reglamento para docentes y estudiantes y sistema de
gestion, todo ello encaminado a cumplir con las disposiciones de la Ley
General de Educacion, lineamientos territoriales y lineamientos nacionales
con respecto a la prestacion del servicio educativo.

3.2. Objetivos Especificos:

GESTION DIRECTIVA. Establecer el direccionamiento estratégico vy
orientar las acciones institucionales para ofrecer una educacion inclusiva
e integral de calidad.

GESTION ACADEMICA. Mantener el nivel del colegio, sosteniendo la
categoria A +, afianzando la cultura institucional de calidad educativa en
todos los estamentos de la Institucion.

Mejorar los resultados académicos en pruebas interna y externas teniendo
identificados a los estudiantes de nivel insuficiente y creando estrategias
para pasarlos a desempeno basico y asi disminuir la desviaciéon estandar.

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA. Administrar eficientemente
los recursos, ajustandose a las disposiciones legales y los lineamientos del
MEN vy de la SEM, garantizando la prestacion oportuna, pertinente y de
calidad de los servicios educativos.

GESTION COMUNITARIA. Disefar programas, planes y proyectos que
permitan a la comunidad educativa mejorar sus condiciones de vida,
ser parte activa de la vida institucional y una convivencia basada en la
participacion, corresponsabilidad, autonomia, diversidad e integralidad.
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Cuando se habla de enfoque pedagodgico, es comun hacer referencia a
los diversos marcos conceptuales relacionados con el fendmeno de la
educacion. Estos marcos abarcan diversos paradigmas de ensefanza,
cada uno de los cuales presenta su perspectiva Unica sobre la naturaleza
de la educacion, los métodos mediante los cuales se puede realizar y las
estrategias dptimas para su logro.

Por lo tanto, no se puede lograr un enfoque pedagdgico singular; mas bien,
han surgido una multitud de enfoques diversos a lo largo de la historia
de la educacidén. Cada enfoque delinea las responsabilidades especificas
del educador y apunta a entornos educativos distintos. En este orden de
ideas, es necesario plasmar la postura epistemoldgica, que guia el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) de la Institucion Educativa CASD.

Figura 1. Postura Epistemoldgica CASD

POSTURA EPISTEMOLOGICA CASD

Evaluacién

del aprendizaje
Enfoque
metodoldgico

Plan de P°' areas

estudios
Tendencia Curriculo

Fuente: Elaboracion Comité Directivo

El entorno educativo contempordneo se caracteriza por un dinamismo
continuo, impulsado por los avances en la tecnologia y los requisitos
cambiantes de los estudiantes. Dentro de este marco, estdan empezando
a surgir diferentes tendencias que configuran la futura direccion de la
educacioén.
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4.1. Tendencias Educativas del Siglo XXI: En el
marco del PEI CASD

La Institucion Educativa CASD, en la revision de tendencias y problemas
emergentes, como sugieren los académicos, ha encontrado desafios para el
sistema educativo convencional. Estos factores actuan como catalizadores
de los cambios fundamentales a los que debe someterse la educaciéon y
por ende la Institucion Educativa, para llevar a cabo eficazmente su mision
de contribuir a la formacion integral de los nifios, nifas, adolescentes y
jovenes del Departamento del Quindio.El conocimiento y la educacion se
construyen a través de la comunicacién y los ambientes colaborativos en
los que los estudiantes se sienten con el animo de participar.

] l!." a3
,‘-
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Tabla 1. Las nuevas tendencias Educativas

personalizado

TENDENCIA CARACTERISTICAS
Los estudiantes de hoy tienen a su disposicidn una amplia gama de
alternativas para identificar las habilidades que desean enfatizar y las
debilidades que necesitan fortalecer. Esto, junto con la adaptacion
Aprendizaje continua, facilita el establecimiento de entornos educativos en los que la

innovacion tenga prioridad. Esta progresion requiere la participacion del
personal docente, quien, al igual que los estudiantes, utilizard contenido
novedoso y herramientas tecnoldgicas, para identificar las dreas de interés
en las que los estudiantes deben hacer hincapié, utilizando informes
exhaustivos para solidificar un material educativo mas personalizado.

Gamificacion

En la actualidad los nifios, nifas, jovenes y adolescentes muestran una
preferencia por el aprendizaje experimental sobre la instruccién tedrica, lo
que subraya la necesidad de que los educadores participen en una
variedad de actividades, incluido el uso de herramientas que facilitan el
aprendizaje a través del juego.

Realidad Virtual y
Realidad Aumentada

Nos encontramos con una generacion que adquiere conocimientos a
través de la participacion continua, y la realidad virtual y aumentada se han
disefado especificamente para que los estudiantes participen en el
aprendizaje a través de la interaccién con el tema.

Aprendizaje
Colaborativo

Hoy en dia, existe una variedad de recursos tecnoldgicos que permite una
comunicacidn constante entre docentes y estudiantes fuera y dentro del
aula. Ademas, proponer un plan de estudios en el que se estimule la
participacion entre comparieros de clase en foros de discusion, debates,
chats interactivos, entre otros, mejorard de forma eficaz las habilidades
comunicativas de los estudiantes.

Habilidades Blandas

Los estudiantes en la actualidad, se enfrentan a situaciones que requieren,
el desarrollo de habilidades como la comunicacion asertiva, la resolucion de
problemas, la empatia, la creatividad, la responsabilidad, la colaboracién, el
liderazgo, entre otras. Aprender a gestionar emociones para que el
estudiante tenga la posibilidad de relacionarse con mas facilidad en
cualquier ambito, serd fundamental para su futuro.

Salud Mental

Tener en cuenta y desarrollar las habilidades blandas dentro de las
instituciones educativas, se vera reflejado en la salud mental de los
estudiantes. Esto significa tomar accion en torno al tipo de contenido que
se ofrece, y garantizar un desarrollo integral de la personalidad.

Metodologia a
Distancia e Hibridas

Las tecnologias educativas y las estrategias de acceso a internet, permiten
gue mas estudiantes puedan participar de forma activa en metodologias
mixtas y cursos online, sin dejar a un lado la interaccion entre alumnos y
profesores.

Educacién STEAM

Las carreras STEM (sigla que se traduce en espanol como: Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria y Matematicas), estan teniendo mayor auge en el
mercado laboral global y el puesto de trabajo actual, lo que indica que las
instituciones educativas deben adaptarse a esta nueva tendencia en los
préximos anos para lograr formar a los profesionales que requieren los
trabajos del futuro y asi lograr el éxito.

Fuente: Consolidado elaboracion propia
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4.2. Corrientes Educativas para el siglo XXI

En pedagogia, las corrientes estimulan la investigacion educativa y sientan
las bases de futuros enfoques y modelos. Surgen casi siempre como
producto de cambios sociales y cientificos importantes. Si bien, tienen el
peligro de convertirse en modas, sirven para la formaciéon epistemoldgica
delos docentes, y es desde este planteamiento, que la Institucion Educativa
CASD, realiza el estudio y revision de las corrientes pedagogicas.

Las corrientes pedagogicas representan enfoques educativos
contemporaneos que buscan responder a las necesidades cambiantes
de los estudiantes y a los desafios del mundo actual. Estas corrientes
sobresalen por su flexibilidad, dinamismo y enfoque en el desarrollo de
habilidades y competencias para el siglo XXI.

Corriente Constructivista: El aprendizaje como construccion activa, sus
principales exponentes son, Lev Vygotsky, Jean Piaget, John Dewey.
Se caracteriza por que el estudiante es el protagonista del aprendizaje,
construyendo su propio conocimiento a partir de experiencias,
interacciones y reflexiones. Se utilizan estrategias como el aprendizaje por
descubrimiento, el aprendizaje colaborativo y los proyectos.

Corriente del Aprendizaje experiencial: Aprendiendo haciendo, autores
principales John Dewey, David Kolb. El aprendizaje se basa en la experiencia
practica y vivencial. Los estudiantes experimentan, reflexionan y aplican lo
aprendido en situaciones reales.

Corriente de la Pedagogia critica: Educacion para la transformacion
social, principales exponentes Paulo Freire, Henry Giroux. La educacién
busca empoderar a los estudiantes para que cuestionen las estructuras
sociales y promuevan el cambio social. Se fomenta el pensamiento critico,
la reflexion y el analisis de la realidad.

Corriente del Aprendizaje basado en competencias: Desarrollando
habilidades para el futuro, autores principales: Robert Gagné, Jerome
Bruner. El enfoque estd en el desarrollo de competencias, gque son
habilidades, conocimientos y actitudes que permiten al estudiante
desenvolverse de manera eficaz en diferentes situaciones.
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Es importante destacar que estas corrientes pedagdgicas no son
excluyentes entre si, sino que pueden combinarse y adaptarse a las
necesidades especificas de cada contexto educativo.

4.3. Enfoque Pedagégico:
“Social cognitivo con énfasis en el desarrollo
del pensamiento”

Los enfoques pedagdgicos son las estrategias, teorias y métodos que
guian el proceso educativo y la interaccién entre maestros y estudiantes.
A lo largo de la historia, diversos enfoques han surgido para abordar las
necesidades cambiantes de la sociedad y de los estudiantes.

El Ministerio de Educacién Nacional en el documento Guia 34, expresa
la importancia del enfoque pedagdgico, en relacidon a las practicas
pedagodgicas de aula de los docentes, resalta la necesidad de que la
institucion determine en el plan de estudios, métodos de ensefanza
flexibles, relacion pedagodgica y uso de recursos que respondan a la
diversidad de la poblacién, tanto por areas como por grados y sedes.

Es asi como en lineamiento con las tendencias y corrientes pedagodgicas
del Siglo XXI, la Institucion Educativa CASD, se ha propuesto transitar
por el camino del enfoque pedagdgico social cognitivo con énfasis en el
desarrollo del pensamiento.

Cuando hablamos de enfoques pedagdgicos, normalmente nos referimos a
las distintas conceptualizaciones que existen en torno al hecho educativo,
es decir, a los diferentes paradigmas de ensefianza posibles, cada uno con
Su propia idea de qué es educar, de codmo se puede lograrlo y cuales son
los mecanismos ideales para ello.

El enfoque social cognitivo, describe un enfoque moderno que combina
aspectos sociales y cognitivos en la construccidon y adquisicion del
conocimiento. Segun Bandura (2001), este enfatiza “lainteraccién dindmica
entre los factores cognitivos, sociales y ambientales en la formacién y
desarrollo del conocimiento.”
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La premisa basica de la teoria social cognitiva es que el comportamiento
de una persona es el resultado de tres factores reciprocos. Estos son
el comportamiento, las caracteristicas personales y el entorno. El
comportamiento tiene que ver con el mundo social y la influencia del
comportamiento ajeno en nuestro propio comportamiento. La atencion se
centra en compartir experiencias con otros y moldear el comportamiento
de un nifo a través de la modelizacion de ese comportamiento por otros
y posteriormente la imitacion de ese comportamiento. Esto requiere que
el nifo mire, recuerde y haga (Hoffnung, et al. 2019).

Modelar, observar y copiar el comportamiento son elementos claves.
El comportamiento docente tiene un impacto muy significativo en
el comportamiento de los estudiantes. Lo que hacen los maestros es
evidenciado de cerca por los estudiantes, por lo tanto, es importante que
los maestros den cuenta de los comportamientos deseados. Bandura
(1986) sefnald que habia cuatro componentes clave necesarios para que
el aprendizaje fuera exitoso. Estos son: atenciodn, retencion, reproduccion
motoray motivaciéon. Veamos como pueden aplicarse los supuestos basicos
de la teoria social cognitiva al ensefar habilidades socioemocionales a los
estudiantes (Ormrod, 2014, p. 299-300).

Los estudiantes pueden aprender observando a los demas: Si bien es
importante hacer tiempo para ensefar explicitamente habilidades sociales
emocionales a los estudiantes, es igualmente importante brindarles
oportunidades para observar.

El aprendizaje puede o no conducir a un cambio de comportamiento: Es
decir, el aprendizaje es un cambio mental que puede no demostrarse en
comportamientos observables y medibles. Si bien los estudiantes pueden
comprender la importancia y aplicacion de las habilidades sociales
emocionales de una manera cognitiva intelectual, la aplicacién de estas
habilidades en situaciones de la vida real puede requerir reensefanza y
andamiaje antes de que estos estudiantes puedan usar estas habilidades
de manera auténoma en su vida.

Los procesos cognitivos influyen en la motivacién y aprendizaje: Tener
metas y expectativas son importantes para la motivacidn y la autoeficacia
(la creencia de una persona en su propia capacidad) es fundamental
en el esfuerzo y la persistencia hacia el logro de metas. Es importante
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reconocer que los comportamientos antisociales han cumplido una funcion
importante en la vida de un estudiante para satisfacer sus necesidades. La
autoeficacia y la confianza en la capacidad de las habilidades sociales
emocionales y prosociales, para satisfacer sus necesidades requiere
establecer apoyos y situaciones que brinden a estos estudiantes pequefios
éxitos y sentimientos de logro.

Los estudiantes y su entorno se influyen entre si: La teoria social
cognitiva postula que las personas influyen en su entorno y lo hacen
intencionalmente. Es importante recordar que el uso de comportamientos
prosociales puede no ser adaptativo para los estudiantes que contindan
viviendo en entornos abusivos y negligentes. Ante esto puede ser que
el estudiante pueda requerir apoyo adicional en el aprendizaje y uso
de habilidades sociales emocionales. También, vale la pena sefalar que
algunos estudiantes pueden haber desarrollado ya una mala reputacion
entre su grupo de pares, lo que puede desincentivar el uso de habilidades
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sociales emocionales. Apoyar el desarrollo de relaciones seguras en toda
la comunidad escolar ayudara a proporcionar al estudiante la seguridad
para aprender competencias académicas y sociales emocionales.

El comportamiento se vuelve cada vez mas autorregulado: A medida que
crecemos desde la infancia, tomamos mayor control de nuestro propio
comportamiento y pensamiento para lograr y aprender, aprendemos
a autorregularnos. Si bien estos estudiantes pueden experimentar
contratiempos, es importante observar y documentar los tiempos en los
gue estos estudiantes han demostrado la capacidad de autorregularse
mediante el uso de habilidades prosociales.

En el contexto educativo, el enfoque epistemoldgico social cognitivo
propuesto por Albert Bandura, ofrece una perspectiva integradora que
combina elementos cognitivos, sociales y ambientales en el estudio de la
adquisicion del conocimiento.

El papel de la observacion en educacidn: El enfoque social cognitivo,
enfatiza la importancia de la observaciéon en el proceso de adquisicion del
conocimiento. Bandura (1977), argumenta que “la observacion de patrones
es una forma efectiva de aprendizaje porque permite a los individuos
adquirir nuevos conocimientos y habilidades a través de la observaciéon
de las acciones de otros”.

La autorregulaciéon: La autorregulacion, es una caracteristica central,
Bandura (1991), define la autorregulacion como “la capacidad de establecer
metas, seguir el progreso hacia esas metas y ajustar el comportamiento
con base en estdndares y valores internos”, evallan criticamente los
resultados y adaptan sus enfoques y métodos en funcion de los objetivos
y estandares establecidos. En el contexto educativo, la autorregulacion
implica que las instituciones, son capaces de planificar y organizar, evaluar
criticamente los resultados vy ajustar sus enfoques y métodos en funcién
de las metas y aprendizajes propuestos.

Autoeficacia: Se enfatiza la importancia de la autoeficacia para la
realizacion y el éxito de las tareas. Bandura (1997), sostiene que “la
autoeficacia afecta el esfuerzo que realizan las personas, la persistencia
gue muestran y la resiliencia que muestran frente a los obstaculos”. La
creencia de una persona en su propia capacidad es fundamental en el
esfuerzo y la persistencia hacia el logro de metas.
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5.1. Diseino Pedagégico (Curricular)

5.1.1. Plan de Estudios:

El Plan de Estudios, incluye las areas obligatorias y fundamentales
definidas en la Ley 115, asi como las areas o asignaturas optativas que
“podra seleccionar el establecimiento educativo para lograr los objetivos
del proyecto educativo institucional, sin sobrepasar el veinte por ciento de
las areas establecidas en el plan de estudios.” Articulo 2.3.3.1.6.1 Decreto
1075 de 2015.

Para el caso de la educacion media técnica se incluyen las mismas
areas obligatorias y fundamentales, mas las areas especificas de las
especialidades que ofrezca la Instituciéon Educativa. Articulo 2.3.3.1.6.6
Decreto 1075 de 2015.

En la Institucion Educativa CASD se tiene implementada la Educacion
Media Técnica con especialidad en comercio sistematizado y con
especialidad en Sistemas e Informatica, y la Educacion Media Académica
con profundizacion en Ciencias Naturales y con profundizacion en Lenguas
Extranjeras Idioma Inglés.

El Plan de Estudios es un factor misional esencial en la Institucion
Educativa CASD en constante evolucion y contextualizado, cuyo objetivo
es la formacion integral de nuestros nifos, nifas, adolescentes y jovenes.

Elplandeestudiosinstitucionalestdestructuradoapartirdeloslineamientos
curriculares, estandares basicos de competencia, los Derechos Basicos de
Aprendizaje - DBA y las mallas de aprendizaje definidas por el Ministerio
de Educacién Nacional; ademas de las competencias basicas, ciudadanas
vy laborales especificas, algunas de ellas resultado de los procesos de
integracion o articulacién que el CASD adelanta con diferentes instituciones
de educacion superior.

Dentro del plan de estudios de la poblaciéon Sorda cuya oferta es la
Modalidad BilingUe - Bicultural el proceso de ensefanza - aprendizaje sera
en la Lengua de Senas Colombiana como primera lengua y el espanol
como segunda lengua. Decreto 1421 de 2017.
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Cada afno, la propuesta del Plan de estudios es presentada y sustentada
ante el Consejo Académico como instancia de consulta del Consejo
Directivo, una vez la propuesta es estudiada por el Consejo Académico, se
remite al Consejo Directivo quien determina la viabilidad de la propuesta.

Ver Plan de Estudios ' ver aQui _\g"_

5.1.2. Plan de Area - Plan de Unidad

La organizacion de cada plan de area y plan de unidad tienen lineamientos
institucionales ajustados a las normas educativas, al modelo pedagdgico,
al contexto institucional y a la integracion de los componentes curriculares,
posibilita unificar criterios pedagdgicos y a su vez, permite la expresion
propia de cada disciplina y de cada docente en el planeador individual.

La estructura general: Introduccion, justificacion, objetivos, referentes
conceptuales, criterios de evaluacion, criterios de inclusion, unidades de
aprendizaje y referentes bibliograficos, son items generales que pueden
ser concertados o modificados acordes con las necesidades institucionales
y a las recomendaciones del Consejo Académico. Asi mismo, el plan
de unidad tiene estructura general que cumple con las necesidades
pedagodgicas de cada area del conocimiento.

5.2. Practicas Pedagoégicas

5.2.1. Caracteristicas del docente y del estudiante de
la institucion:

En el proceso ensefanza - aprendizaje hay dos grandes actores,
interdependientes, complementarios y colaboradores reciprocos: El
maestro y el estudiante. El trabajo del docente debe trascender de ser
instructor, para llegar a constituirse en un verdadero orientador y formador
del estudiante.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL - CASD


https://casdquindio.edu.co/?mod=p&id=1119&t=n&r=b

El trabajo adecuado para la formacion de los estudiantes esta dado en la
medida que el docente esté capacitado para:

 Ser mediador del proceso de formacioén del estudiante.

* Ser habil coordinador del trabajo con los estudiantes.

e Asumir actitudes de autenticidad, aceptacion incondicional y de
comprension empatica con los estudiantes.

* Confiar en el estudiante, en su tendencia al crecimiento y desarrollo.

* Desarrollar un comportamiento flexible segun los altibajos del ritmo de
trabajo de los estudiantes.

*  Promover el desarrollo del pensamiento, la creatividad y el compromiso
de los estudiantes a través de los procesos formativos de investigacion.

« Conformar grupos de reflexion e investigacidn a partir de las mismas
experiencias educativas de los estudiantes.

* Participarcomomiembrodeunequipointerdisciplinario de especialistas
gue se comprometen con el aprendizaje formativo.

* Buscar responder a la pregunta sobre la utilidad del conocimiento y su
relacion con la resolucion de problemas sustantivos de las personas,
las instituciones y la sociedad.

* Ser una persona gue permanentemente se actualice en los avances
cientificos, sociales, tecnoldgicos y pedagodgicos, que ademas los
proyecte hacia la comunidad.

e Ser un profesional con alto sentido de compromiso y responsable en el
guehacer pedagdgico, interactuando con los deberes y derechos de la
comunidad educativa.

 Manifestar capacidad de gestidon de proyectos pedagdgicos,
apropiandose de valores, reflejados en el desarrollo investigativo,
social y comunitario.

Trabajo de autorregulacién, metacognicion y motivacion del estudiante:
En el trabajo del estudiante, hay que exaltar que en el proceso de
autorregulacion aprender es autoevaluarse de manera permanente, asumir
la responsabilidad de la calidad y la eficiencia de su aprendizaje y auto
evaluar el uso y la calidad de las estrategias metacognitivas que usa en
cada situacion de aprendizaje.

El trabajo auto formativo del estudiante se da cuando:
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 Desarrolla habilidades interpersonales de comunicacion, sea de forma
oral o en Lengua de sefas colombiana para la poblacidn sorda.

* Desarrolla habitos de lectura y discusién en torno a los problemas que
descubre.

* Desarrolla espiritu investigativo, juicio critico y solidaridad.

e Ser capacitado para mayor dominio de los conocimientos adquiridos.

 Escapazdedefinirlaresponsabilidad deladisciplinay delasactividades
realizadas en clase.

 Escapaz de definir qué es lo que quiere aprender; sus propios objetivos
y ritmos de aprendizaje.

* Desarrolla habilidades intelectuales e investigativas que le permiten
identificar los problemas y plantear posibles alternativas de solucion.

* Vinculasusintereses intelectuales, cientificos y culturales alos procesos
corporativos de investigacion.

e Asume su propio proceso autoformativo y auto actualizador dentro
del proyecto de vida personal.

 Elabora su propia estructura de tematizacion y resolucion de los
procesos disciplinarios.

5.3. Gestion de Aula

5.3.1. Plan de Aula

Permite tener informacion especifica del grupo o grado asignado, con
este documento se pretende tener informacién sobre las caracteristicas
particulares de los estudiantes, su entorno y demas que permitan
establecer un plan de trabajo acorde a las necesidades identificadas, de
igual manera elegir representantes a los diferentes comités de estudiantes
y de padres y otros.

5.3.2. Los recursos didacticos:

Los recursos o medios didacticos tienen la funcion de mediar entre la
realidad y el conocimiento de dicha realidad, por ejemplo: un libro puede
servir para transmitir un mensaje abstracto, mientras que un video puede
transmitir una situacion dindamica. El medio didactico condiciona el
mensaje a través de su lenguaje especifico. Los recursos didacticos mas
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que ilustrar o mostrar, le tiene que permitir al alumno investigar, descubrir,
construir y trabajar. Deben tener un aspecto funcional y dindmico. Los
recursos didacticos deben de considerar:

* Los contenidos o ensefanzas.

e El contexto (comunidad, institucion, saldn de clase, etc.)

 Elalumno o la alumna.

* El propdsito del recurso.

 La capacidad o pericia del docente en el manejo del recurso y la
valoracion que realiza de cada uno de ellos.

Para seleccionar los recursos, didacticos, los docentes deben responder
a las siguientes cuestiones:

* (¢El recurso se adecua al contenido?

 ¢(Tiene en cuenta los marcos referenciales del grupo?

» (Estd técnicamente adecuado al nivel del grupo a que se destina?

* (Tiene valores de autenticidad, veracidad y exactitud?

» <{Despierta el interés y mueve a la acciéon?

* ¢las informaciones, los datos y los conceptos estan al dia?

* <{Las informaciones se transmiten en forma directa, clara?

* <(Tiene en cuenta los principios de globalizacion del aprendizaje?

* ¢(Tiene en cuenta los principios de significatividad del aprendizaje?

e Los recursos didacticos pueden ser de distinta indole.

e Material impreso: Libros, revistas, periddicos, Internet, etc.

* Material Audiovisual y multimedia: Laminas, videos, grabaciones,
television, software educativo, etc.

* Material de Ejecucion: Destinado a producir algo, una redaccion, una
pintura, un artefacto, etc.

 Material Tridimensional: El anadlisis de una semilla al microscopio,
practicas de laboratorio, etc.

5.4. Seguimiento Académico

5.4.1. Resultados académicos internos:

Durante todo el afo escolar se realiza seguimiento a los resultados
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académicos, a través de estrategias como el control de asistencia, el
seguimiento al ausentismo y el seguimiento a los egresados, actividades
que fortalecen lo misional, es decir, dando importancia al proceso de
formacidn integral, por tanto, en la finalizacion de cada periodo académico
se realiza el analisis de resultados teniendo en cuenta criterios tales como:

« Docentes con el mayor porcentaje de estudiantes con bajo desempeno.

« Area con el mayor porcentaje de estudiantes con bajo desempefio.

 Porcentaje de estudiantes por grupo y por grado en cada nivel de
desempeno segun la escala nacional. Decreto 1290 de 20009.

* Grupo con mayor porcentaje de reprobacion.

e Grupo con mayor promedio académico por periodo.

Los anteriores insumos son analizados en comisiones de evaluacion,
Comité Directivo, Consejo de padres y demas estamentos para que sean
parte de las estrategias de mejoramiento de cada periodo académico.

5.4.2. Resultados académicos externos

La Institucion Educativa CASD realiza pruebas tipo SABER especialmente
en los grados 3°, 5° y 7°, minimo una vez al afo y dos pruebas en el afio
para los grados 9°, 10° y 11°, los resultados son utilizados principalmente
para dos objetivos entre otros, el primer objetivo tiene la finalidad de
generar conciencia en los estudiantes sobre su avance académico por
competencias, generalmente se les incentiva con estimulos académicos y
de reconocimiento publico y; el segundo objetivo tiene la finalidad de la
identificacidn de las falencias en la prueba por area, para lo cual el equipo
de docentes que conforman el grupo de cada area realiza los ajustes
necesarios en los planes de mejora del area.

Analisis de los resultados externos:

» Quiero ser, quiero saber 3°, 5°y 9°.

e Simulacro virtual 9° y 11°.

* Simulacro en sitio 2° a 11°.

* Participacion en eventos académicos, olimpiadas.
e Resultados de la prueba SABER 3°, 5°, 9° y 11°.
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Seguimiento por cada docente: Cada docente registra la asistencia de los
estudiantes a sus respectivas clases.

Seguimiento institucional: El director de grupo asigna un estudiante
monitor de asistencia, quién todos los lunes entrega en coordinacion la
planilla de asistencia de la semana inmediatamente anterior y recibe la
siguiente. El coordinador en conjunto con el director de grupo realiza el
seguimiento y control en formato institucional.

5.4.3. Seguimiento a la asistencia

5.4.4. Seguimiento a la desercion

“l a desercion escolar es un problema que afecta a muchos paises en todo el
mundo y es una realidad que en Colombia ha ido en aumento en los ultimos
anos. Las causas de la desercion escolar pueden ser variadas y complejas,
entre las cuales se encuentran el bajo rendimiento escolar, las dificultades
académicas, el trabajo, falta de apoyo familiar, dificultades econdmicas,
asicomo otros factores sociales y emocionales. Historicamente en nuestro
pars, las cifras mas altas de abandono temprano de la escuela se han
ubicado en la secundaria, seguidas por las educacion inicial y educacion
media.

Las consecuencias de la desercion escolar son significativas para los
individuos y para la sociedad, pues contribuye a la perpetuacion del ciclo
de pobreza y desigualdad.

Adicionalmente, los estudiantes que abandonan la escuela tienen mas
probabilidades de enfrentar dificultades en el futuro, como desempleo,
ingresos mas bajos y una menor calidad de vida. La falta de educacion
formal puede limitarlas oportunidades de desarrollo personaly profesional”.
Bogotd D.C., 28 de junio de 2023, Ministerio de Educacion Nacional.
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La Institucion Educativa CASD, tiene establecida como meta institucional
una tasa de desercién anual del 3% del total de los alumnos matriculados,
conforma cada afo su Comité de Seguimiento al Ausentismo y a la
Desercion Escolar, como estrategia que promueve la permanencia de
los nifos, nifas, adolescentes y jévenes en el Sistema Educativo. Dicho
Comité tiene a su cargo la elaboracion y seguimiento del Plan Institucional
de Permanencia con el objetivo de disminuir el porcentaje de deserciéon
escolar, ademas de otras funciones que debera cumplir para implementar
y ejecutar acciones de prevencién, mitigacion e intervencion de los
riesgos de desercion educativa. Ver Resolucién Comité de Seguimiento
al Ausentismo y a la Desercidon Escolar

Para la construccion del plan de permanencia, la Secretaria de Educacion
cuenta con las herramientas como el Sistema de Informacion para el
Monitoreo, la Prevencion y el Analisis de la Deserciéon Escolar SIMPADE, el
modulo sobre estrategias de permanencia que se registran en el Sistema
Integrado de Matricula -SIMAT vy los analisis propios adelantados por
esta, por lo cual es responsabilidad de la Institucion registrar y mantener
actualizada la informacién de los estudiantes en las plataformas.

5.4.5. Seguimiento a egresados

Egresado es la persona natural que ha cursado y aprobado
satisfactoriamente la totalidad del plan de estudios reglamentado vy
ha cumplido con los requisitos de ley y los exigidos por la respectiva
institucion, y que ha recibido el titulo académico.

La Institucién Educativa CASD implementa el Seguimiento a Egresados
como estrategia que le permite contar con informacion actualizada sobre
el desarrollo de la trayectoria completa y las decisiones de proyecto de
vida que toman los jovenes con respecto de la oferta postmedia.

Este seguimiento serealiza especialmente enlas plataformas universitarias,
y en los informes dados desde el ICFES (seguimiento SABER PRO Y
SABER TyT) con el registro de cantidad de estudiantes egresados de
la Institucion Educativa CASD que contindan en educacion superior,
algunos de estos estudiantes visitan la institucion y cuentan la experiencia
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universitaria a los compaferos de grados inferiores motivandolos a asumir
con responsabilidad cada aprendizaje.

Actualmente la Instituciéon Educativa a través de los convenios con
universidades e instituciones universitarias, pretende implementar un
proyecto para crear y organizar sistemas de informacion de egresados que
permitan ala comunidad educativa conocer sus experiencias profesionales.

5.5. Sistema Institucional de Evaluacion de
los Estudiantes - SIEE

“la Ley General de Educacion en su articulo 77 otorgd la autonomia
escolar a las instituciones en cuanto a: organizacion de las areas
fundamentales, inclusion de asignaturas optativas, ajuste del Proyecto
Educativo Institucional -PEI- a las necesidades y caracteristicas regionales,
libertad para la adopcion de métodos de ensefianza y la organizacion de
actividades formativas, culturales y deportivas, todo en el marco de los
lineamientos que establece el Ministerio de Educacion Nacional.

En esa misma perspectiva, con la expedicion del Decreto 1290 de 2009,
el gobierno nacional otorga la facultad a los Establecimientos Educativos
para definir el Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes -SIEE-
7. (MEN 2023)

La evaluacion de los procesos educativos institucionales en cada gestion
estan validados por las normas nacionales, propiciando la autorregulacion,
el fortalecimiento y la mejora continua, especialmente en la gestiéon
académica se cumplen los propdsitos citados en el decreto 1290 de 2009:

“Son propdsitos de la evaluacion de los estudiantes en el ambito
institucional: 1. Identificar las caracteristicas personales, intereses, ritmos
de desarrollo y estilos de aprendizaje del estudiante para valorar sus
avances. 2. Proporcionar informacion basica para consolidar o reorientar
los procesos educativos relacionados con el desarrollo integral del
estudiante. 3. Suministrar informacion que permita implementar
estrategias pedagdgicas para apoyar a los estudiantes que presenten
debilidades y desempenos superiores en su proceso formativo. 4.
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Determinar la promocion de estudiantes. 5. Aportar informacion para el
ajuste e implementacion del plan de mejoramiento institucional.” (Decreto
1290 de 2009 art 3)

En consecuencia, la Institucion Educativa Casd elabora su Sistema
Institucional de Evaluacion de Estudiantes “SIEDES”, dando respuesta
a todos los requerimientos necesarios e importantes para la escuela,
atendiendo los cambios propuestos por cualquier integrante de la
comunidad educativa, seguido de discusion en reunién de Consejo
Académico, posteriormente se somete a aprobacion ante el Consejo
Directivo y por ultimo se socializa ante la comunidad educativa.

Sobre su contenido y de conformidad con el articulo 2.3.3.3.3.4 del Decreto
1075 de 2015, integra los siguientes elementos:

—_

Los criterios de evaluaciéon y promocion.

2. La escala de valoracion institucional y su respectiva equivalencia con
la escala nacional.

3. Las estrategias de valoraciéon integral de los desempenos de los
estudiantes.

4. Las acciones de seguimiento para el mejoramiento de los desempefios
de los estudiantes durante el aino escolar.

5. Los procesos de autoevaluacion de los estudiantes.

Ver SIEE IE CASD VER AQUI g @
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PROYECTOS
PEDAGOGICOS

Acciones pedagdgicas
relacionadas con la
educacion para el ejercicio
de la democracia, para
la educacion sexual, para
el uso del tiempo libre,
para el aprovechamiento y
conservacion del ambiente
Y, en general, para los
valores humanos.
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"A través de los proyectos pedagogicos que de conformidad con la Ley
115 de 1994 de 2006, deben implementar de manera obligatoria todas
las instituciones educativas en los niveles de preescolar, bdsica y media,
se garantizara el proceso de formacion de la comunidad educativa en el
respeto de los derechos, libertades, autonomia e igualdad entre hombres
y mujeres; la sensibilizacion y el reconocimiento de la existencia de
discriminacion y violencia contra las mujeres, toda vez que los proyectos
permiten la participacion directa de la comunidad educativa y en particular
de estudiantes, docentes, directivos, administrativos y padres y madres de
familia en la solucion de problemadaticas del contexto escolar.

Estos proyectos consideraran las particularidades de cada institucion
educativa y de su contexto, de acuerdo con su Proyecto Educativo
Institucional PEI e involucraran a la comunidad educativa en la reflexion y
transformacion de los estereotipos y prejuicios asociados al género para
la erradicacion de la violencia contra la mujer.”

Articulo 2.3.3.4.3.2. DECRETO 1075 DE 2015.

6.1. Proyectos Pedagoégicos Transversales
“En el CASD vivo y convivo”

Los proyectos pedagodgicos transversales de la Institucion Educativa
CASD estan articulados al plan de estudios y buscan fortalecer el proceso
educativo que se lleva a cabo en el aula de clase, en actos civicos, en
juegos interclase, la semana cultural, deportiva y recreativa, a través del
ejercicio de transversalizacion como una estrategia educativa que busca
la formacidon integral y la construccion de aprendizajes significativos y
relevantes para los nifios, ninas, adolescentes y jovenes en sus dimensiones
fisica, espiritual y sociocultural.

La Institucion Educativa CASD tienen implementados los proyectos
pedagodgicos transversales atendiendo lo dispuesto en el La Ley 115 de
1994 articulo 14, modificado por el articulo 1 de la Ley 1029, en los niveles
de la educacion preescolar, basica y media cumpliendo con la ensefianza
obligatoria:
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e El estudio, la comprension y la practica de la Constitucion y la
instruccién civica, de conformidad con el articulo 41 de la Constituciéon
Politica; dentro de la capacitacion a que se refiere este literal, deberan
impartirse nociones basicas sobre jurisdiccion de paz, mecanismos
alternativos de solucion de conflictos, derecho de familia, derecho
laboral y contratos mas usuales;

 El aprovechamiento del tiempo libre, el fomento de las diversas
culturas, la practica de la educacion fisica, la recreacion y el deporte
formativo, para lo cual el Gobierno promoverd y estimulara su difusion
o desarrollo;

 Laensefanzadelaproteccidondelambiente,laecologiaylapreservacion
de los recursos naturales, de conformidad con lo establecido en el
articulo 67 de la Constitucion Politica;

* La educacion para la justicia, la paz, la democracia, la solidaridad, la
confraternidad, el cooperativismo y, en general, la formacion de los
valores humanos,

* La educacion sexual, impartida en cada caso de acuerdo con las
necesidades psiquicas, fisicas y afectivas de los educandos segun su
edad.

* El desarrollo de conductas y habitos seguros en materia de seguridad
vial y la formacion de criterios para evaluar las distintas consecuencias
gue para su seguridad integral tienen las situaciones riesgosas a las
gue se exponen como peatones, pasajeros y conductores.

Ademas de esta ensefanza obligatoria, la institucion educativa lleva a

cabo otros proyectos pedagdgicos que atienden a sus énfasis o intereses
particulares.
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Tabla No.2. Relacion de Proyectos Pedagdgicos Institucion Educativa CASD

VER PROYECTO

PROYECTO SUBPROYECTO AREAS /RESPONSABLES
Proyecto Ambiental PRAE Ciencias Naturales -Tecnologia
Escolar

Gestion Integral del
Riesgo Escolar

GIRE - COPPAST
Mantenimiento Escolar

Ciencias Naturales -Tecnologia

VER PROYECTO

Uso del Tiempo Libre

Estilos de vida saludable

Expresiones deportivas,
artisticas y culturales.

Educacion Artistica Educacion Fisica

Educacioén Sexual y
Construccion de
Ciudadania

VER PROYECTO

Orientacidn Escolar y docente por
grado

Derechos Humanos

VER PROYECTO

Afrocolombianidad

Gobierno Escolar

Cétedra de la Paz

Seguridad Vial

Paisaje Cultural Cafetero
PCC y Quindianidad

Ciencias Sociales

Mejoramiento
con Calidad y

Compromiso Lo
Misional

VER PROYECTO

Académico: Educacion

Proyecto Institucional de
Lectura, Escritura y
Oralidad PILEO: Lectura
y Escritura, Expresiones
textos y contextos
poesias.

Lenguaje y pensamiento critico

Foro de Filosofia

Lenguaje y pensamiento critico y
Filosofia

Cultura del
Emprendimiento

Media Técnica

Bilinglismo Inglés
Seguimiento a
resultados: diagndstico Matematicas

en competencias

Estudiantes

Servicio Social de los

Coordinaciéon Educacion Media
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7.1. Manual de convivencia “Pacto de
Convivencia Escolar CASD 2024”

El Manual de Convivencia redne los principios y procedimientos basicos
pararegularlas acciones de convivenciay las relaciones entre los miembros
de la comunidad educativa para el logro de los objetivos y proyectos
pedagdgicos que conduzcan a una formacion integral de los educandos.

La Institucion Educativa CASD revisa y actualiza periddicamente el Manual
de Convivencia en relacidn con su papel en la gestiéon directiva. Se da
a conocer tanto a la comunidad educativa como a entidades externas y
se pone en consideracion y revision de la personeria municipal para su
aprobacion.

Ver Manual de Convivencia | yen aqui ~A-

7.2. Reglamento para docentes

Los docentes y directivos docentes al servicio de la educacion estatal son
servidores publicos y como tal son destinatarios de la Ley Disciplinaria
1952 de 2019, la cual se les aplicarad cuando incurran en falta disciplinaria
dentro o fuera del territorio nacional.

Ver Ley 1952 de 2019 /" yER AQUI -
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Teniendo en cuenta el Articulo 2.3.3.1.5.1. del Decreto 1075 de 2015 y lo
dispuesto en la Ley General de Educacién en su articulo 6°, la comunidad
educativa esta constituida por las personas que tienen responsabilidades
directas en la organizacion, desarrollo y evaluacion del Proyecto
Educativo Institucional que se ejecuta en un determinado establecimiento
o institucion educativa

En la Institucion Educativa CASD los estamentos son los siguientes:

1. Los estudiantes matriculados.

2. Los padres, madres, acudientes o en su defecto los responsables de la
educacion de los alumnos matriculados.

3. Los docentes vinculados que laboran en la institucion.

4. Los directivos docentes y administrativos que cumplen funciones
directas en la prestacion de servicio educativo.

5. Los egresados.

8.1 Organos del Gobierno Escolar y
Organizacion Institucional

8.1.1 Consejo Directivo
Articulos 2.3.3.1.5.4.; 2.3.3.1.5.5.; y 2.3.3.1.5.6.; Decreto 1075 de 2015.

Instancia directiva, de participacion de la comunidad educativa y de
orientacidon académica y administrativa de la Institucion Educativa CASD.

Dentro de los primeros sesenta dias calendario siguientes al de la iniciacion
de clases de cada periodo lectivo anual, deberd quedar integrado el
Consejo Directivo y entrar en ejercicio de sus funciones. Con tal fin el
rector convocara con la debida anticipacion, a los diferentes estamentos
para efectuar las elecciones correspondientes.

Ver Resolucién

8.1.2. Consejo Académico.
Articulos 2.3.3.1.5.7. Decreto 1075 de 2015.

Instancia superior para participar en la orientacion pedagodgica de la
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https://drive.google.com/file/d/16SdRMsPN1g3B1igEUiez12bg_Dn2Tg8f/view

Institucion Educativa CASD.

Estd integrado por el Rector quien lo preside, los directivos docentes y un
docente por cada area definida en el plan de estudios.

La eleccion de los representantes de cada una de las areas que hacen
parte del plan de estudios se realizard durante el primer encuentro de
areas convocado por el consejo directivo.

Ver Resolucién

8.1.3. Rector
Articulos 2.3.3.1.5.8. Decreto 1075 de 2015.

Representante de la Institucion Educativa CASD ante las autoridades
educativas y ejecutor de las decisiones del gobierno escolar.

8.1.4. Comité Directivo

El comité directivo dentro de la Institucién Educativa CASD es el érgano
de direccion y administracion de actividades de la institucion que realiza
la respectiva planeacion, implementacion, revisién y seguimiento integral
a la gestion institucional, de forma que se incremente el logro de los
objetivos definidos en el Proyecto Educativo Institucional dentro del
marco de la calidad educativa, cobertura y eficiencia.

Estd conformado por rector y coordinadores.

8.2. Organos de control y apoyo al gobierno
escolar

Los 6rganos de apoyo al gobierno escolar de la Institucidon Educativa
CASD, buscan favorecer el ejercicio de deberes, derechos, garantias y
cumplimiento de procedimientos, y promocion en general del bienestar
de los ninos, nifas, adolescentes y jovenes y de la correcta prestacion del
servicio educativo

8.2.1. Personero Estudiantil
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Articulo 2.3.3.1.5.11.Decreto 1075 de 2015.

Alumno que cursa el ultimo grado (11°) de la institucion Educativa
CASD encargado de promover el ejercicio de los deberes y derechos
de los estudiantes consagrados en la Constitucion Politica, las leyes, los
reglamentos y el manual de convivencia.

El personero de los estudiantes serd elegido dentro de los treinta dias
calendario siguientes al de la iniciacion de clases de un periodo lectivo
anual. Para tal efecto el rector convocara a todos los estudiantes
matriculados con el fin de elegirlo por el sistema de mayoria simple y
mediante voto secreto.

Ver Acta General de Escrutinio

8.2.2. Consejo de Estudiantes
Articulo 2.3.3.1.5.12. Decreto 1075 de 2015.

En la Institucion Educativa CASD, el Consejo de Estudiantes es el maximo
organo colegiado que asegura y garantiza el continuo ejercicio de la
participacion por parte de los educandos. Esta integrado por un vocero
de cada uno de los grados ofrecidos por la Institucion que comparten un
mismo Consejo Directivo.

Para la representacidén, los estudiantes deberdn elegir un titular y un
suplente que sean puente de comunicacion entre los estudiantes y las
directivas. En caso de ausencia parcial o definitiva del representante
titular, el suplente hara sus veces.

8.2.3. Asamblea General de Padres de Familia
Articulo 2.3.4.4. Decreto 1075 de 2015.

En la Institucion Educativa CASD, la Asamblea General de Padres de
Familia estd conformada por la totalidad de padres de familia de la
Institucion Educativa, quienes son los responsables del ejercicio de sus
deberes y derechos en relacion con el proceso educativo de sus hijos, el
rector convoca dos veces al afo reunion obligatoria.
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8.2.4. Consejo de Padres de Familia
Articulos 2.3.4.5.; 2.3.4.6.; 2.3.4.7.; y 2.3.4.8. Decreto 1075 de 2015.

En la Institucion Educativa CASD, el consejo de padres de familia es un
organo de participacion de los padres de familia destinado a asegurar su
continua participacion en el proceso educativo y a elevar los resultados
de calidad del servicio. Esta integrado por un (1) padre de familia por cada
uno de los grados que ofrece la Institucidon Educativa

Durante el transcurso del primer mes del afo escolar contado desde
la fecha de iniciacion de las actividades académicas, el Rector de la
Institucion Educativa CASD convoca a los padres de familia para que elijan
a sus representantes en el consejo de padres de familia.

La eleccion de los representantes de los padres para el correspondiente
afo lectivo se efectud en reunién por grados, por mayoria, con la presencia
de, al menos, el cincuenta por ciento (50%) de los padres o de los padres
presentes después de transcurrida la primera hora de iniciada la reunion.

La conformacién del consejo de padres es obligatoria y asi se encuentra
registrado en el manual de convivencia.

8.2.5. Comisiones de Evaluacion y Promocion
Articulo Octavo. Decreto 1290 de 2009, articulo 11; Decreto 1075 de
2015, capitulo 3, seccidn 3, articulo 2.3.3.3.3.11, numeral 3, 4,5y 6.

Es una instancia que regula, orienta e intermedia entre los diferentes
actores de la comunidad todos los aspectos o procesos relacionados con
la evaluacion y promocion de los estudiantes.

Las comisiones de evaluacidon y promocion de la Institucion Educativa
CASD se conformaran dentro de las tres semanas siguientes al inicio del
ano académico, teniendo como estructura la siguiente:

* La Comision de evaluacion y promocion para cada grado y ciclo en
cada sede, se reunirdn a final de cada periodo académico.

e La Comisidon de evaluacion y promocion institucional, se reunira
semestralmente.

e La Comision de evaluacidn y promocidn por sede, acompafnada por el
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comité de inclusiéon para analizar los desempefios de los estudiantes
con discapacidad, se reunird a final de cada periodo.

8.2.6. Contralor Estudiantil.
Articulo 18 Ley 2195 de 2022

El Contralor Estudiantil de la Instituciéon Educativa promueve desde el
ambito escolar la cultura de la integridad, la transparencia, y el control
social, para que los nifos, nifas, adolescentes y jovenes conciban, se
apropien y fortalezcan su responsabilidad y compromiso en el cuidado
de lo publico. Las actividades del contralor estan dirigidas a fomentar la
participacion ciudadana para asegurar la transparencia, la buena gestion
puUblica y el buen uso de los recursos.

La institucion educativa CASD, realiza la eleccidn del contralor estudiantil
durante los primeros 30 dias del afo escolar, mediante un proceso
democratico de votacionen el cual es elegido por sus compaferos, teniendo
en cuenta los lineamientos de la Contraloria Municipal de Armenia.

Ver Acta General de Escrutinio

8.2.7. Comité Escolar de Convivencia
Articulo 2.3.5.2.3.1. Decreto 1075 de 2015

Comité encargado de apoyar la labor de promocién y seguimiento a
la convivencia escolar, a la educacion para el ejercicio de los derechos
humanos, sexuales y reproductivos, asi como del desarrollo y aplicacion
del Manual de Convivencia y la prevencion y mitigacion de la violencia
escolar.

En la Institucion Educativa CASD, la conformacion del Comité de
Convivencia Escolar se realiza teniendo en cuenta los criterios de la Ley
1620 de 2013 y su decreto reglamentario 1965 de 2013.

Ver Resolucién

8.2.8. Comité de Inclusidn

El comité de inclusion de la Institucion Educativa CASD, esta conformado
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como estrategia para realizar seguimiento al ingreso a la institucion de los
ninos con discapacidad, en condiciones de accesibilidad, adaptabilidad,
flexibilidad y equidad con los demas estudiantes y sin discriminaciéon
alguna. Gestionando ante la SEM, el personal idoneo para acompanfar
este proceso de modo que la institucion pueda realizar ajustes razonables
(acciones, adaptaciones, estrategias, apoyos, recursos o modificaciones
necesarias y adecuadas del sistema educativo y la gestion escolar, basadas
en necesidades especificas de cada estudiante, que persisten a pesar de
gue se incorpore el Diseflo Universal de los Aprendizajes).

Ver Resolucién

8.2.9. Comité de seguimiento a la Matricula

De conformidad a los lineamientos de la Secretaria de Educacion Municipal
de Armenia para determinar el grado de cumplimiento del Proceso
de Gestion de la Cobertura Educativa, la Institucion Educativa CASD
conforma un equipo de trabajo responsable de ello, el cual tiene como
objetivo evaluar la ejecucion del proceso, identificar las inconsistencias y
proponer una ruta para el mejoramiento continuo vy, validar la veracidad
de la informacidén reportada en el SIMAT y SIMPADE.

Para desarrollar los procesos propios de verificacion de matricula, se hace
necesario conformar unequipo de trabajoresponsable deello, el cual tendra
como objetivo principal “Realizar auditoria a la gestién de matricula de los
ninos, ninas, jovenes y adultos adelantando por la Institucion Educativa
CASD -HERMOGENES MAZA, para analizar el comportamiento de este,
identificar inconsistencias y oportunidades de mejora que permitan la
toma de decisiones correctas y oportunas.

Ver Resolucién

8.2.10 Comité de Alimentacion Escolar (CAE)

Segun la Resolucidon No 00335 de 2021, expedida por la Unidad
Administrativa Especial de Alimentacion Escolar - Alimentos para
Aprender (UApA), entidad adscrita al Ministerio de Educacion Nacional,
en su articulo 11 establece la obligatoriedad de conformar y garantizar el
funcionamiento del Comité de Alimentacion Escolar (CAE).
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El Comité de Alimentaciéon Escolar (CAE) Es el principal mecanismo de
control ciudadano al Programa, promovido y establecido por la UApA
para fomentar la participacion ciudadana, el sentido de pertenencia y el
control social durante la planeacién y ejecucion del Programa, permitiendo
optimizar su operatividad y contribuyendo al mejoramiento de la atencién
de los nifos, nifas, adolescentes y jovenes. Estas instancias deben ser
conformadas en cada establecimiento educativo.

El Comité de Alimentaciéon Escolar (CAE) como instancia de participacion
y seguimiento de la Institucion Educativa CASD, es presidido por los
padres de familia, atendiendo el articulo 5 de la ley 2042 del 2020.

Ver Resolucién

8.2.11. Comité de seguimiento al ausentismo y a la
desercion escolar

El Comité de seguimiento al ausentismo y a la desercidon escolar de la
Institucion Educativa CASD, es una estrategia de permanencia promovida
por laSecretariade Educacion Municipal de Armenia, con el findeidentificar
a los alumnos gue presentan ausentismo o desercion escolar, predecir y
prevenir las causas de la desercion, asi como articular acciones de apoyo
al estudiante desde lo académico, psicopedagodgico y psicoactivo.

La vigencia del comité sera de un (1) ano escolar, la frecuencia de las
reuniones del comité de ausentismo y desercidn escolar serd minimo una
vez por periodo académico o cada que los directivos estimen pertinente.
Ver Resolucién

8.2.12. Comité de Gestion Integral del Riesgo Escolar

- GIRE
Ley 1523 de 2012

La Gestion Integral del Riesgo Escolar (GIRE), contempla fendmenos
amenazantes de origen natural de orden geoldgico, hidrometeoroldgico,
climatico, bioldgico, socio-natural, psicosocialy antrépicosnointencionales,
con el propdsito de contribuir a la seguridad, el bienestar, la calidad de
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vida de los miembros de la comunidad educativa y de los actores del
sector educativo, buscando fomentar y garantizar entornos seguros y
adecuados para el desarrollo integral de la comunidad educativa.

La Institucion Educativa CASD conforma un Comité Institucional de
Gestién del Riesgo Escolar, integrado por docentes, directivos docentes,
estudiantes y demas miembros de la comunidad educativa. El rector como
representante de la institucion preside el comité institucional.

Los encuentros se realizardn en las fechas institucionales de comités o de
caracter extraordinario si es pertinente.
Ver Resolucién

8.2.13. Comité de Movilidad Escolar (CME)
Ley 1503 de 2011

El Comité de Movilidad (CME) es la instancia de la institucién educativa
encargada de disefar, coordinar, articular, implementar y aprobar la
elaboraciéon y ejecucion del Plan de Movilidad Escolar - PME, asi como
de delegar funciones para la gestion, el desarrollo de sus acciones, su
evaluacion y seguimiento.

El objetivo del Comité de Movilidad Escolar (CME) es propiciar en la
Institucién Educativa CASD la autonomia para desarrollar estrategias de
gestidon de infraestructura segura, de vehiculos seguros, de atencién a
victimas de siniestros viales y de educacion en movilidad segura, tendientes
a promover habitos, conductas y comportamientos de autocuidado y de
respeto por los demas actores de la via, considerando todos los medios
de transporte presentes en los desplazamientos de las personas y dando
prioridad a los mas vulnerables, de manera que se promueva la movilidad
segura y se prevengan siniestros viales en la institucion educativa y en su
entorno.

La frecuencia de las reuniones del Comité de Movilidad Escolar (CME) serdn
de acuerdo con el calendario institucional de encuentros de proyectos
pedagodgicos y comités institucionales.

Ver Resolucién

8.2.14. Comité de Bajas
Decreto Nimero 127 de 2014.
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De conformidad con los lineamientos del Municipio de Armenia, con
respecto a los parametros para el manejo de bienes y su utilizacion, la
Institucion Educativa CASD cuenta con un comité de bajas que acompana
y valora los bienes de la institucion como estrategia de seguimiento y
control.

El comité directivo de la institucion debe verificar que se estén cumpliendo
las estrategias para cuidado, conservaciéon y mantenimiento de los bienes
publicos de la institucion .

Ver Resolucién

8.2.15. Comité de Mantenimiento Escolar

Manual de uso, conservacion y Mantenimiento de infraestructura educativa
del Ministerio de Educacion Nacional.

Es el encargado de promover y realizar la gestion de mantenimiento
periddico dentro del plantel y lo componen el rector quien lo presidir3a,
un docente, un representante estudiantil, un padre de familia y el Gestor
Territorial del Area de Plantas Fisicas de la SEM, quienes ejerceran
funciones durante el periodo de un afno, calendario escolar.

Las decisiones deberan ser tomadas por voto favorable de la mayoria; las
reuniones ordinarias del Comité, se deben realizar trimestralmente y las
extraordinarias cuando la situacion lo requiera. Las convocatorias seran
efectuadas oportunamente por el rector.

Ver Resolucién
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9.1. Proceso de Matricula

El proceso de matricula es el conjunto de politicas, procedimientos
y actividades, que permiten organizar la continuidad de los alumnos
antiguos y el ingreso de alumnos nuevos, en el Sistema de Educacion
Oficial del Pais.

El Ministerio de Educacion Nacional mediante la Resolucién Numero
07797 de 2015, establecio el proceso de Gestidon de la Cobertura Educativa
definida como el conjunto de actividades, técnicas y administrativas
requeridas para hacer eficiente, eficaz y efectivo el acceso y la permanencia
de los estudiantes en el sistema educativo estatal.

Esta Resolucion aplica para todas las Entidades Territoriales Certificadas,
los establecimientos educativos estatales y en los no estatales para el caso
del reporte de matricula, y a los padres de familia y acudientes.

La Secretaria de Educacion Municipal de Armenia cada afo expide
la Resolucion que tiene por objeto establecer los procesos de Gestion
de la Cobertura Educativa en el Municipio de Armenia, articulando el
recurso humano, de infraestructura y de estrategias de permanencia del
sistema educativo, con el fin de garantizar el goce efectivo del derecho
a la educacion, asegurando la prestacion del servicio educativo y la
continuidad durante el calendario escolar. Igualmente, define los términos
y condiciones para la realizacion del reporte de informacion de matricula
de los establecimientos educativos oficiales y no oficiales.

Ver Resolucién SEM

Teniendo en cuenta los lineamientos y orientaciones de la SEM, la
Institucion Educativa CASD, expide Resolucion mediante la cual
establece la proyeccién de cupos, reprobacion y promocion; el proceso,
procedimiento y cronograma para la inscripcion, asignacion de cupos,
matricula y traslado para alumnos nuevos; y el proceso, procedimiento
y cronograma de renovacion de matricula, actualizacion de datos vy
documentos y traslado a otros establecimientos educativos para alumnos
antiguos.

Resolucién IE CASD
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9.2. Gestion Documental

La Institucion Educativa CASD en cumplimiento de la Ley 594 de 2000
articulo 21 - Ley General de Archivo, Ley 1712 de 2014 articulo 15-Ley de
Transparenciay Acceso alaInformaciény el Decreto 1080 de 2015, Articulo
2.8.2.5.10., tiene conformado un archivo central institucional, responsable
de recibir, organizar, custodiar, describir, controlar y prestar el servicio de
consulta de los documentos de gestion de la Institucion Educativa.

En cuanto a los expedientes electréonicos de Registro Escolar, la
Institucién Educativa en la Plataforma para el sistema de administracion
escolar PUNTOEDU de uso administrativo y académico, lleva un registro
actualizado de los estudiantes que contiene, ademas de los datos de
identificacion personal, el informe de valoracion por grados y el estado
de la evaluacidn, e incluye las novedades académicas que surjan, dando
cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1290 de 2009 emanado del
Ministerio de Educacion Nacional.

Asi mismo, se revisan anualmente y actualizan los expedientes fisicos
correspondientes a la Hoja de Vida de docentes, administrativos vy
estudiantes, con el objeto de garantizar su utilizacion, conservacion,
manejo, organizacion y custodia.

9.3. Concepto Gratuidad Educativa

La Gratuidad Educativa se entiende como la exencion del pago de derechos
académicos y servicios complementarios para todos los estudiantes de las
instituciones educativas estatales matriculados entre los grados transicion
y undécimo. En consecuencia, las instituciones educativas estatales
no podran realizar ningln cobro por derechos académicos o servicios
complementarios. Articulos 2.3.1.6.4.1. y 2.3.1.6.4.2.

Decreto 1075.

Paragarantizarlagratuidad educativa delos estudiantes matriculados entre
los grados O a 11 del sector oficial y de cobertura educativa, el Gobierno
Nacional para cada vigencia fiscal anual, asigna recursos provenientes del
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Sistema General de Participaciones que se entregan directamente a sus
fondos de servicios educativos.
Ver normatividad MEN

Corresponde al Ministerio de Educacién Nacional elaborar una resolucion
gue contenga la desagregacion de la asignacion de recursos por
establecimiento educativo, la cual se constituye como el soporte para el
giro de los recursos, de acuerdo con lo establecido en el literal d) del
articulo 2.3.1.6.4.7 del Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacién
1075 de 2015.

Los recursos que se giran mediante este acto administrativo no podran ser
destinados a ningun objeto ni propodsito diferente de los sefalados en la
Ley 715 de 2001y el Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion
1075 de 2015.

Ver Resolucién Asignacién Recursos SGP Gratuidad 2024

9.4. Costos Educativos

En el nivel Municipal, antes de que inicie cada afo lectivo, la Secretaria
de Educacién Municipal de Armenia a través del proceso de Inspeccién y
Vigilancia, emite una resolucion donde se regula el proceso de adopcion
de las tarifas educativas por concepto de derechos académicos y servicios
complementarios en las Instituciones Educativas Oficiales del Municipio
de Armenia, para los ex alumnos o estudiantes egresados.

Ver Resolucién SEM

Todos los dineros recaudados por concepto de derechos académicos y
servicios complementarios, certificados, constancias y demas, ingresaran
al Fondo de Servicios Educativos de la Institucion Educativa y deberdn
someterse a la normas Educativas Estatales y a las expedidas por los
organismos de Control Fiscal.

Se concluye entonces que la Institucion Educativa CASD, si puede realizar
los cobros estrictamente autorizados por la Resolucion emitida para cada
afo lectivo por la Secretaria de Educacion Municipal de Armenia, a los
ex alumnos o estudiantes egresados y sdélo por los siguientes conceptos:
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Certificado de Estudios (todo tipo de certificado), Constancias, Duplicado
de diploma, Acta individual de graduacion Se exceptla de este cobro
a aquellos estudiantes que habiéndose trasladado de establecimiento
educativo oficial continuan dentro del sistema educativo.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL - CASD o1



RELACION

CON OTRAS B
ORGANIZACIONES -

SOCIALES .

GESTION DE LA
COMUNIDAD



La informacién general de la Instituciéon Educativa CASD se encuentra
publicada en la pagina web www.casdquindio.edu.co, a través de este
espacio se brinda informacion sobre la oferta del servicio educativo en
la institucion y se interactua con la comunidad educativa en la prestacion
del servicio.

10.1. Mecanismos de Comunicacion:

Los mecanismos de comunicacion permiten el adecuado y pertinente
desarrollo de los planes y programas, para ello la Institucion Educativa
CASD, fortalece los procesos de comunicacion fluida, veraz, oportuna,
asertiva de acuerdo con las caracteristicas y el tipo de informacion
pertinente para cada uno de los estamentos de la comunidad educativa y
en busca del mejoramiento continuo mediante los siguientes canales:

casdquindio.edu.co Pagina WEB Institucional

institucioncasd Cuenta institucional INSTAGRAM
informacasd Medio de comunicacion InformaCASD INSTAGRAM

Casd Quindio Oficial Pagina institucion FACEBOOK

~@@

=
=

@IECASDArmenia Canal Institucional YOUTUBE

=
="
<D

v Agenda semanal.

Vv~ Circulares.

v’ Correo institucional.

v’ Servicio de mensajes de texto.

Vv Plataforma Punto EDU.

v Plataforma Sistema Humano del MEN.

COMUNICACION E INTERACCION CON LA FAMILIAS Y/O ACUDIENTES:

 Horario de Atencidén a padres de familia para cada docente.
* Informe escrito de mitad de periodo.
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* Informe escrito de final de periodo.

* Asamblea de padres.

* Reunion de padres.

e Citaciones constantes en cumplimiento del debido proceso.

* Notificacién por escrito de procesos interinstitucionales.

* Notificacion por escrito de procesos de convivencia escolar.

* Invitaciéon por escrito para el reconocimiento de los logros mediante
correo institucional.
App para padres de familia.

COMUNICACION E INTERACCION CON AUTORIDADES EDUCATIVAS:

e Asistencia técnica.
*  Cumplimiento de requerimientos.
e Reunidn de rectores.

COMUNICACION E INTERACCION CON OTRAS INSTITUCIONES:

e Remisiéon de situaciones con estudiantes.
* Entrega de informes solicitados

10.2. Politicas e Iniciativas Institucionales

La Institucion Educativa CASD establece una interaccién continua y
permanente con la comunidad educativa, respondiendo a las necesidades,
expectativas y planteamiento del contexto y exigiendo a la vez, la
participacion, y aporte de dicha comunidad. Lo cual, posibilita construir
proyectos de extension y servicios a la comunidad de tal manera que el
hacer y el quehacer de la Institucidon Educativa CASD se convierta en
motor de desarrollo local, regional y nacional.
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Tabla 3. Politicas e iniciativas de la Institucion Educativa CASD

PROCESO ASPECTO COMPONENTE
Se realizan jornadas, talleres y otras actividades
pedagodgicas orientadas a reducir los factores de
riesgo que atentan contra la vida escolar de los
. estudiantes y contra la convivencia escolar.
Gestion de El comité de convivencia escolar de la institucion
conflictos.

Participaciéon y
convivencia

educativa analiza y recoge estrategias pedagdgicas
para fortalecer la convivencia en coherencia con el PEI
y la normatividad vigente.

Se promueve la participacion activa de la comunidad
educativa en el manejo de conflictos y el desarrollo de
competencias para la convivencia, y propicia su
transferencia.

Participacién de
los estudiantes.

La institucion disefla mecanismos para evaluar las
formas y demandas del estudiantado, fomentando la
participacion real de los estudiantes en el apoyo a su
propia formacién ciudadana.

Asamblea de
Padres de familia

Se resalta y promueve el papel de la asamblea vy el
consejo de padres como espacios para la
participacion y retroalimentacion institucion-padres
de familia en la cualificacion del proceso educativo.

Participacién de
los padres y
madres de familia
y cuidadores

Los procesos de mejoramiento institucional
contempla las necesidades y expectativas de los
padres de familia y su participacion es coherente con
los grandes propositos institucionales.

Prevencion de
riesgos naturales y
psicosociales

Programas de
prevencion y
atencion de riesgos
psicosociales

Se desarrollan actividades de promocion y prevencion
que buscan mitigar los factores de riesgo para los
estudiantes y la comunidad educativa.

Alianzas interinstitucionales e intersectoriales para la
puesta en marcha de programas orientados a
favorecer los aprendizajes de los estudiantes y de la
comunidad sobre los riesgos a los que estan
expuestos y a crear una cultura del autocuidado y de
la prevencion.

Programas de
prevencion de
riesgos fisicos.

La institucidon tiene establecidos programas para la
prevencidn de riesgos fisicos que hacen parte de los
proyectos transversales y estdn diseflados en
coherencia con el PEI

Programas de
seguridad.

Se tienen establecidos planes de accién frente a
accidentes o desastres naturales, los cuales poseen un
sistema de monitoreo de las condiciones minimas de
seguridad, implican la realizacion de simulacros de
manera regular y son socializados con la comunidad
educativa.

Fuente: Orientacion Escolar
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Continuacion Tabla 3. Politicas e iniciativas de la Institucion Educativa CASD

PROCESO

ASPECTO

COMPONENTE

Permanencia e
inclusion

Atencién educativa a
estudiantes con
discapacidad y
trastornos
especificos en el
aprendizaje en el
marco de la
educacién inclusiva
y el desarrollo
integral en los
niveles de preescolar,
basica y media

Politica de Inclusién

La Institucion Educativa CASD promueve la educacion
inclusiva efectiva y el desarrollo integral de nifios,
nifas, adolescentes y jovenes, reconociendo sus
particularidades, diferencias y necesidades propias,
con el acompafamiento del docente de apoyo y
desde orientacion a través de un Plan de Apoyo a la
formacidon acorde con las necesidades de sus
educadores y de los aprendizajes de los estudiantes.
Asi mismo se reportan en el SIMAT, los estudiantes con
discapacidad y con trastornos para el aprendizaje, por
lo cual se mantiene actualizado el registro escolar con
los diagndsticos v las rutas implementadas. Acorde a
las politicas y rutas institucionales, se realizan las
pertinentes caracterizaciones por parte de los
docentes de aula, lo cual contribuye a la elaboracién
de los PIAR articulados con la planeacion de aula vy el
Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) desde un
enfoque diferencial. Se realiza seguimiento
permanente al desarrollo y los aprendizajes de los
estudiantes de acuerdo con lo establecido en el
SIEDES con la participacion de los docentes de aula,
docentes de apoyo. docentes orientadores vy
directivos docentes.

Atencién educativa a
estudiantes
pertenecientes a
grupos étnicos,
poblacion afro,
victimas del
conflicto armado y
en condicion de
desplazamiento.

La institucion forma y atiende a estudiantes
pertenecientes a las negritudes o afrocolombianos y
grupos indigenas de las etnias: Embera Chami,
Embera Katio, Inga, Kichuua, Chimilas, Paez vy
Yanacona y los vincula e incluye en todas sus
actividades, proyectos y vida académica respetando
sus creencias y diversidad cultural, teniendo presente
la importancia de aprender a vivir juntos y del
reconocimiento del otro con su riqueza cultural,
acorde con modelos pedagdgicos flexibles segun sus
necesidades y segun las politicas nacionales e
internacionales de atencién a la diversidad.

La atencién a los diferentes grupos poblacionales se
enmarca en el desarrollo de enfoques pedagdgicos
que permitan la atencion de calidad en el marco de los
derechos de los niflos y las nifias y de las politicas
internacionales y nacionales de atencidon a la
diversidad.

Necesidades y
expectativas de los
estudiantes.

Se promueve el sentido de pertenencia a la institucion
mediante la oferta de programas y proyectos
pedagodgicos complementarios que responden a las
caracteristicas del entorno y procuran dar respuesta a
las necesidades y expectativas de los estudiantes.

Proyecto de vida.

El proceso educativo busca apoyar a los estudiantes
en su proyecto de vida, mediante actividades de
orientacioén socio-ocupacional gue van articuladas con
el PEl y el curriculo.

Fuente: Orientacion Escolar
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Continuacion Tabla 3. Politicas e iniciativas de la Institucion Educativa CASD

PROCESO

ASPECTO

COMPONENTE

Proyeccion ala
comunidad

Oferta de servicios a
la comunidad.

Se desarrollan actividades acciones que propenden al
desarrollo de la comunidad educativa; las cuales, se
desarrollan mediante la alianza con las organizaciones
de educacion superior, culturales, sociales, recreativas
y productivas

Escuela para padres,
madres y cuidadores

Se implementa la estrategia de escuela para padres,
madres y cuidadores como un espacio de
participacion orientado a acompafar y apoyar a las
familias en su funcién de protectores de los derechos
de nifas, nifios, adolescentes y jdvenes, asi como en el
fortalecimiento de los lazos afectivos y de la alianza
familia escuela.

Uso de la planta
fisicay de los
medios.

Se promueve en la comunidad educativa el uso
eficiente y cuidado de los recursos fisicos y los medios
(audiovisuales, biblioteca, sala de informética, etc).

Servicio de
Orientacioén Escolar
para estudiantes,
familias y cuidadores
y docentes y
directivos docentes

Servicio de

Orientacién Escolar

Facilitar estrategias socioeducativas y
psicopedagdgicas que le permitan a la comunidad
educativa convivir en contextos de libertad, respeto,
diversidad, inclusion y cuidado mutuo; contribuyendo
al desarrollo socioemocional y al ejercicio de los
derechos humanos de nifas, nifos, adolescentes y
jovenes al interior de los establecimientos educativos,
a partir de procesos de promocion, prevencion,
atencion y seguimiento.

Servicio social

El programa de servicio social estudiantil hace énfasis
en que los jovenes desarrollen una capacidad de
empatia e integracion con la comunidad, al tiempo en
que contribuyen a la soluciéon de sus necesidades de
esta.

Fuente: Orientacion Escolar

La implementacion de estas politicas e iniciativas, le han permitido a la
Institucion Educativa CASD:

e Fortalecer la integraciéon y participacion de la comunidad educativa en
los planes, programas, proyectos y servicios educativos orientados a
fortalecer la calidad de vida escolar de los estudiantes.

e Establecer alianzas

interinstitucionales e intersectoriales para la

realizacion de programas y proyectos socioeducativos para la
promocion de una cultura delautocuidado, la solidaridad y la prevencion
del riesgo en la comunidad educativa.

e Garantizar una educacion de calidad que favorezca la equidad de
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oportunidades para poblaciones vulnerables en riesgo, con barreras
para la participacion y el aprendizaje y/o con talentos excepcionales.

 Consolidar una oferta educativa que haga énfasis en el desarrollo
personal, afectivo-emocional, vocacional, social y profesional de los
estudiantes e integre al curriculo los servicios de apoyo, la orientacion
escolar y la escuela para padres, madres y cuidadores.

10.3. Relaciones interinstitucionales, alianzas
y/o convenios

La Institucion Educativa CASD mantiene activas las relaciones con las
autoridades educativas, con los patrocinadores o auspiciadores de la
institucion y con la comunidad local, para el continuo progreso académico
de la institucion y el mejoramiento de la vida comunitaria, es asi como
identifica y establece relaciones que benefician sus actores educativos
y su entorno comunitario con base en la lectura del contexto, de los
resultados de la autoevaluacion institucional y de sus necesidades e
intereses, articulaciones que se materializan a través de las siguientes
relaciones interinstitucionales, alianzas y/o convenios:
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Tabla 4. Relaciones interinstitucionales, Alianzas y/o0 Convenios

ORGANIZACION
INSTITUCION

OBJETIVO

ACTIVIDADES
QUE SE REALIZAN

American School

Promocion y mantenimiento

Concurso de deletreo en inglés Spelling Bee

Way de una cultura bilingte.
Coordinacion de acciones y estrategias que
ANSY apoyan y fortalecen la capacidad de la |E
A T — o para la Educacioén para la Movilidad Segura.
dg(;nqa . daccllo\r/w_al Educacion Vial Formacidon de docentes en temas
€ >égundad Via especificos que repercuten en problemas de
movilidad.
Orientar pedagdgicamente
la utilizacion del tiempo libre
en actividades que
fortalezcan las competencias ]
COMEENALCO basicas y ciudadanas Jornadas Escolares Complementarias
Caja de especialmente en los nifios,
Compensacion nifias y jovenes en condicion
Eamiliar del de mayor vulnerabilidad.
Quindio
Aprovechamiento del Juegos Intercolegiados en las diferentes
Tiempo Libre y la sana disciplinas que promueve el a&rea de
diversion deportes
CORPOCULTURA

Corporacion de
Cultura y Turismo
de Armenia

Promover, conservar,
fortalecer y prestar servicios
para el desarrollo artistico,
cultural y turistico

Escuela de Musica de Armenia Luis Angel
Ramirez Alzate

Escuela Normal
Superior del Quindio

Practica Pedagodgica
Programa de Formacion
Complementaria (PFC)

Practica pedagdgica en Basica Primaria
campo vulnerable, aula de poblacién sorda.

o o Proceso de exploraciéon, observacion
Fundacion Prac:tlc?a Académicay participativa y concertacion de practica en el
URiversielsd Profesional _ marco de una asignatura.
Elareliang Facultad de Humanidades Procesos y procedimientos de intervencion
Programa de Trabajo Social sobre la realidad en el campo de la formacion
profesional.
ICBE Estrategias de promocion,

Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar

prevencion y proteccidn para la
atencion integral de nifios, nifias,
adolescentes y sus familias.

Promocién de los derechos, prevencion de
vulneraciones e intervenciones oportunas.

Instituto de Bellas Artes
de la Universidad del
Quindio

Apropiacion cultural en la
Region

Actividad cultural

Fuente: Comité Directivo |[E CASD
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CONTINUACION Tabla 4. Relaciones interinstitucionales, Alianzas y,/0 Convenios

ORGANIZACION OBJETIVO ACTIVIDADES
INSTITUCION QUE SE REALIZAN
Brindar los elementos Proyecto Centros de Exploracion vy
necesarios para gue las nifias, Desarrollo Motriz
IMDERA nifos y adolescentes entre los 5

Instituto Municipal del
Deporte y la Recreacion
de Armenia

y 17 afios, tengan un desarrollo
integral estimulando aspectos
motrices, psicoldgicos y
sociales a través de la practica
de diferentes disciplinas
deportivas.

Programa Juegos Intercolegiados

INDEPORTES QUINDIO
Instituto Departamental
del Deporte y Recreacion
del Quindio

Planificaciéon y coordinacion de
programas encaminados al
fomento y masificacion del
deporte, la recreacion y
aprovechamiento del tiempo
libre

Habitos vy estilos de vida saludables.

Ministerio de Educacion
Nacional

Asistencia Técnica,
Lineamientos, Orientaciones,
Acompafamiento

Formulacidn, ejecucion, implementacion,
seguimiento y evaluacion de politicas
publicas, referentes de calidad, estrategias,
programas y proyectos del orden nacional.

Reconocimiento 'y fortalecimiento de
experiencias significativas orientadas al
desarrollo de competencias basicas en los
estudiantes.

Formacion, actualizacion y capacitacion de
docentes y directivos docentes.

Ministerio de Educacion
Nacional

Ministerio de las Culturas,
las Artes vy los Saberes

Estrategia de formacion integral
y de educacion CRESE
(ciudadania, para la
reconciliacion, antirracista,
socioemocional y para el
cambio climatico)

Focalizacion de Ila IE CASD para
implementar el Centro de Interés Sonidos
para la construccion de Paz.

Personeria Municipal

Promocion y proteccion de los
derechos humanos.

Acompafiamiento durante posesion de
contralores y personeros estudiantiles y
capacitacion permanente para el desarrollo
de funciones en el ejercicio del control social
y la vigilancia administrativa.

Capacitacion a estudiantes y madres, padres
de familia y cuidadores, sobre "Acoso
Escolar”

Capacitacion a  directivos  docentes
enfocada en la Ley 1010 de 2006, centrada
en el "Acoso Laboral con énfasis en materia
disciplinaria”
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CONTINUACION Tabla 4. Relaciones interinstitucionales, Alianzas y,/o0 Convenios

ORGANIZACION
INSTITUCION

OBJETIVO

ACTIVIDADES
QUE SE REALIZAN

Policia de Infancia y
Adolescencia

Proteccién integral a nifios,
nifas y adolescentes.

Apoyo en promocidon y prevencion de
situaciones tipificadas como un delito.

Red Salud

Brigadas de salud

Promocion y prevenciéon de salud oral,
seguimiento de Talla y Peso

Secretaria de Salud

Sistema de Alertas Tempranas
en Salud para garantizar
entornos educativos seguros y
saludables

Campafias de promocidn, prevencion,
atencion integral y seguimiento en salud.

SETTA
Secretaria de Transito y
Transporte de Armenia

Educacion Vial

Coordinacion de acciones y estrategias que
apoyan y fortalecen la capacidad de la |E
para la Educacion para la Movilidad Segura.
Formacion de docentes en temas
especificos que repercuten en problemas de
movilidad

Universidad Alexander
Von Humboldt

Articulacion con la media
(vinculacion al ciclo basico
universitario)

Homologacion de un maximo de 3
asignaturas.

Programa de becas

Postulacion de estudiantes

Desarrollo del ejercicio practico
Programas Facultad Ciencias
de la salud

Programas Facultad de
Ciencias Humanas y de la
Educacion

Practicas Académicas
Practicas Sociales

Universidad Antonio
Narifio

Actividades de Educacion en
salud Bucal
Facultad de Odontologia

Modelo Educativo Camaledn
sonriente cuida tus dientes.

Universidad de San
Buenaventura

Practicas profesionales
Programa de Psicologia

Practica de Investigacion
Practica Educativa
Practica Organizacional

Universidad del Quindio
y Banco de la Republica

Promocion y Difusion de la
Educaciéon Econdmica 'y
Financiera

Programa de Administracion
Financiera

Charlas de Educacion financiera

Universidad del Quindio
Secretaria de Desarrollo
Social

Reformulacion de la Politica
Publica de Discapacidad
Auditiva

Mesa Técnica

Fuente: Comité Directivo |[E CASD
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CONTINUACION Tabla 4. Relaciones interinstitucionales, Alianzas y/o0 Convenios

ORGANIZACION
INSTITUCION

OBJETIVO

ACTIVIDADES
QUE SE REALIZAN

Universidad del Quindio

Practica Pedagodgica
Programas Facultad de
Educacion

Practica de Observacion
Practica de Inmersion
Practica de Investigacion

Generar una aproximacion a la
idea de la mente desde la
filosofia y el pensamiento
critico.

Fortalecimiento de las
competencias interpretativas y
argumentativas, tanto en la
oralidad como en la escritura

Foro Municipal de Filosofia (Areas de
Lenguaje y Filosofia)

Universidad La Gran
Colombia

Practicas Universitarias

Practica Investigativa
Practica Social

Universidad La Gran
Colombia

Institucién Universitaria
EAM

Universidad del Quindio

Convenio de articulacion
curricular

Ingreso de los estudiantes y egresados
mediante la modalidad de inmersién a la
vida universitaria.

Homologacion de areas del plan de estudios
de la Institucidon, que seran reconocidos
como espacios académicos del | semestre
de los programas de educacion superior
articulados con la educacion media.

Fortalecimiento de las competencias
basicas de los estudiantes y desarrollo de
competencias especificas.
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11.1. Recursos humanos o talento humano

En los procesos institucionales de la Institucion Educativa CASD participan
el personal docente, directivo docente y personal administrativo.

MediantelaResolucién 03842 de 2022, del Ministerio de EducaciénNacional
se adopta el nuevo Manual de Funciones, Requisitos y Competencias, para
los cargos de Directivos Docentes y Docentes del Sistema Especial de
Carrera Docente y se dictan otras disposiciones. Anexo Técnico | de la
Resolucién Numero 3842 de 2022.

Mediante la Resolucidn 341 de 2015 del Municipio de Armenia se adopta el
manual de funciones y competencias laborales para la planta de empleos
del personal administrativo del sector educativo oficial del municipio de
Armenia cancelados con recursos del Sistema General de Participaciones.
Resoluciéon N° 341 de 2015 del Municipio de Armenia “Por medio de la
cual se adopta el manual de funciones y competencias laborales”

La Secretaria de Educaciéon Municipal de Armenia, actualiza cada afo
la distribucion de la planta de cargos del personal docente, directivo
docente y administrativos del sector educativo del municipio de Armenia
viabilizada por el Ministerio de Educacion Nacional . En el siguiente enlace
se puede consultar la planta de cargos de la Institucion Educativa CASD
publicada mediante Decreto expedido por el Despacho del Alcalde.
Decreto N° 834 de 2024.

11.1.1. Directivo Docente

Los directivos docentes son profesionales de la educacion que poseen
titulo de normalista superior, expedido por una escuela normal superior
debidamente autorizada para ello, o titulo de profesional licenciado en
educacion o de profesional no licenciado expedido por una institucion de
educacion superior, cuyo programa tenga el debido registro calificado, y
gue estdn legalmente habilitados de acuerdo con el Manual de Funciones,
Requisitos y Competencias, para el ejercicio de la funcion directiva de que
tratan las disposiciones legales, en especial , los articulo 4 y 6 del Decreto
Ley 1278 de 2002 y sus normas reglamentarias.
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FUNCION GENERAL

Los directivos docentes desarrollan procesos de direccidn, planeacion,
organizacion, coordinacién, administracidn, orientacion, programacion y
evaluacion en las instituciones educativas y son responsables de liderar
y gestionar la construccidon colectiva y mejoramiento continuo de la
organizacion escolar en el marco del Proyecto Educativo Institucional
(PED), las directrices de la Secretaria de Educacion, los lineamientos vy
orientaciones establecidas por el Ministerio de Educacién Nacional como
entidad rectora del sector educativo y en general, por la regulacion, la
politica y los planes que adopte el Gobierno Nacional.

Los cargos de directivos docentes en la Institucion Educativa CASD son:
rector y coordinador.

Rector: Es el directivo docente que tiene la responsabilidad de dirigir,
liderar y gestionar pedagdgica y administrativamente el funcionamiento
de la Institucion Educativa. Su labor es de caracter profesional que,
sobre la base de una formacién y experiencia especifica de reconocida
trayectoria en el sector educativo, se ocupa de los procesos relacionados
con la planeacion, direccidn, orientacidn, programacion, administraciéon y
evaluacion de las practicas y dindmicas educativas que se llevan a cabo en
la institucion, y de las relaciones interinstitucionales y de convivencia con
el entorno, la familia y la comunidad educativa.

El Rector es el superior inmediato del personal docente, directivo docente
y administrativo a su cargo; mantiene relacién directa con los estudiantes,
la familia o acudiente en el marco de sus competencias y los procesos
establecidos en la Institucion Educativa CASD, por el Gobierno Escolar.

El superior inmediato del rector es el Secretario de Educacion Municipal,
delegado por el Alcalde del Municipio de Armenia.

Las funciones del rector estan sefaladas en la normatividad vigente, en
especial la Ley 115 de 1994, Ley 715 de 2001, Decreto 1075 de 2015 - Unico
Reglamentario del Sector Educativo - y la Resolucion 003842 de 2022 del
Ministerio de Educacion Nacional.

Coordinador: El Coordinador, lidera, participa y gestiona el trabajo de los
docentes, bajo las orientaciones del rector y junto con éste, en los procesos
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académicos, pedagodgicos, convivenciales de la Institucion Educativa
CASD, en las acciones que favorecen el desarrollo de los programas
institucionales e interinstitucionales.

El superior inmediato del coordinador es el rector de la Institucion
Educativa CASD.

Las funciones del coordinador estan sefaladas en la Resolucion 003842
de 2022 del Ministerio de Educacion Nacional.

COMPETENCIAS GENERALES

Para el ejercicio del cargo de directivo docente, aceptando las
responsabilidades que implica la accidn directiva de un establecimiento
educativo, se deben demostrar las competencias funcionales vy
comportamentales de que tratan los articulos 2.41.5.2.3. y 2.415.2.5.
de Decreto 1075 de 2015, las cuales apuntan a | cumplimiento de las
dimensiones del perfil del empleo de directivo docente sefalado por el
articulo 2.4.6.3.6. del Decreto 1075 de 2012.

Competencias Funcionales: Las competencias funcionales delos directivos
docentes se demuestran en cuatro (4) areas de la gestidon institucional:
Directiva, Académica, Administrativa y Comunitaria.

Competencias Comportamentales: Las competencias comportamentales
se refieren a las actitudes, los valores, los intereses y las motivaciones que
demuestran los docentes en el cumpliento de sus funciones.

11.1.2. Docentes

Los docentes son profesionales de la educacion que, de conformidad con
el articulo 106 de la Ley 115 de 1994, poseen titulo de normalista superior,
expedido por una Escuela Normal Superior debidamente autorizada para
ello, o un titulo de profesional licenciado en educacién o profesional no
licenciado, expedido por una institucion de educacidén superior cuyo
programa tenga el debido registro calificado, y que estdn legalmente
habilidades en la Resolucion Numero 003842 de 2022 para el ejercicio
de cada uno de las tipos de cargos docentes, para el cumplimiento de las
funciones de que tratan las normas legales, en especial los articulos 4y 5
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del Decreto Ley 1278 de 2002.

Los docentes ejercen funciones de caracter profesional que implican la
realizacion directa con los estudiantes de los procesos sistematicos de
enseflanza, aprendizaje y formacion de los estudiantes, lo cual incluye,
la planificacidn, la ejecucion y la evaluaciéon de los mismo procesos y sus
resultados, y de otras estrategias pedagdgicas o actividades educativas
de formacion definidas en el Proyecto Educativa Institucional (PEI) de la
Institucion.

Los docentes también desarrollan actividades curriculares no lectivas
complementarias, tales como administracion del proceso educativo,
preparacion de su tarea académica, investigacion de asuntos pedagdgicos,
evaluacion, calificacion, planeacion, disciplina y formacion de los
estudiantes, reuniones de profesores, direccién de grupo, el cuidado del
descanso pedagdgico y de la alimentacion escolar, el acompafamiento,
asesoria y orientacion estudiantil, la comunicacién constante con las
familias o acudientes de los educandos, vy la comunidad en general;
las actividades de actualizacion y perfeccionamiento pedagdgico; las
actividades de planeacion y evaluaciéon institucional; otras actividades
formativas, culturales y deportiva, contempladas en el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) y actividades vinculadas con organismos o instituciones
del sector que incidan directa o indirectamente en la educacion.

El superior inmediato de los docentes es el rector de la Institucion
Educativa CASD.

DOCENTES DE AULA

Son los que cumplen una asignacion académica, en el numero de horas
efectivas establecidas en las normas legales, a través de asignaturas y/o
proyectos pedagdgicos curriculares para desarrollar las dreas obligatorias
o fundamentales y optativas en los niveles de basica y media, y las
experiencias de socializacion pedagogicas y recreativas en el nivel de
preescolar, de conformidad con el plan de estudios adoptado por el
Consejo Directivo.

Ilgualmente son responsables de las demas actividades curriculares
complementarias definidas en la Ley, los reglamentos y en el PEI.
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Enlalnstitucion Educativa CASD los cargos de docente de aulason: docente
de preescolar, docente de primaria, docente de area de conocimiento de
basica y media.

Para el nivel de educacidn de media técnica, los cargos de docentes de aula
corresponden a las especialidades técnicas en Comercio Sistematizado
y Sistemas e Informatica conforme el plan de estudios y el PEI de la
Instituciéon Educativa CASD.

DOCENTE ORIENTADOR

Es el profesional de la educacién responsable de formular y/o asesorar
proyectos y propuestas pedagogicas en el marco de la prevencion de
riesgos psicosociales y la promocion de la salud mental, en articulacion
con los demas estamentos de la comunidad educativa. De igual forma, se
encarga de orientar, remitir y realizar seguimiento a los estudiantes que
lo requieran, de manera que establece las ruta de trabajo y los contactos
interinstitucionales necesarios para la atencion oportuna de casos
especiales.

Como profesional de la educacion, el docente orientador, en la ejecucion
de estos planes y proyectos pedagdgicos, cumple actividades esenciales
para el desarrollo de la misidn de la educacidén en la Institucidén Educativa
CASD, cuya ejecucion resulta importante para la formacion integral del
educando vy el libre desarrollo de su personalidad.

Competencias Funcionales: Las competencias funcionales de los docentes
se demuestran en tres (3) areas de la gestion institucional: Académica,
Administrativa y Comunitaria.

Competencias Comportamentales: Las competencias comportamentales
se refieren a las actitudes, los valores, los intereses y las motivaciones que
demuestran los docentes en el cumpliento de sus funciones.

Induccién. Por parte de la rectoria se realiza induccidon a los nuevos
integrantes, presentando las caracteristicas y lineamientos generales de la
institucion y sus documentos institucionales, los que reposan en la pagina
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web: https://www.casdquindio.edu.co/

Asignacién académica: Es el tiempo que, distribuido en periodos de clase,
dedica el docente a la atencion directa de sus estudiantes en actividades
pedagodgicas correspondientes a las dreas obligatorias y fundamentales y
a las asignaturas optativas, de conformidad con el plan de estudios.

La asignacion académica de los docentes de preescolar y de educacion
bdsica primaria es igual a la jornada escolar de la institucidon educativa
para los estudiantes de preescolar y de educaciéon basica primaria, el
tiempo total de la asignacién académica semanal de cada docente de
educacion basica secundaria y educacion media, es de veintidos (22)
horas efectivas de sesenta (60) minutos, las cuales son distribuidas por el
rector en periodos de clase de acuerdo con el plan de estudios.

Formacién y capacitacién: Articulacion de planes, proyectos y acciones:
Durante las 5 semanas de desarrollo institucional se realizan encuentros de
docentes a través de un trabajo cooperativo en el cual se revisa, actualiza
y complementa planes y proyectos de equipos de trabajo como areas,
gestiones, proyectos comités, entre otros.

Evaluacién: Las competencias funcionales y comportamentales, asi como
el cumplimiento de las funciones generales y especificas de cada uno de
los tipos de cargo directivo docente o de docente, son marco de referencia
obligatorio para los procesos de evaluacion en periodo de prueba y de
evaluacion ordinaria anual de desempefnos de los educadores regidos por
el Decreto Ley 1278 de 2002.

En la Institucion Educativa CASD las competencias comportamentales
establecidas en los protocolos de evaluacidon son: Trabajo en Equipo,
Liderazgo y Negociacion y Mediacion.

La evaluacion anual de desempeno laboral del docente y del directivo
docente es un proceso permanente que permite verificar el quehacer
profesional de los educadores identificando fortalezas y aspectos de
mejoramiento; para esto, se acude a la valoracion de sus competencias
funcionales y comportamentales. Los resultados de la evaluacion anual
de desempeno laboral, harén parte de la autoevaluacion institucional
y serviran para el disefio de los planes de mejoramiento institucional y
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de desarrollo personal y profesional de docentes y directivos docentes.
Ministerio de Educacion Nacional (2020)

11.1.3. Personal administrativo

El personal administrativo es el que apoya la gestién institucional y
desarrolla funciones de caracter administrativo; sus tareas o funciones a
desempenarestandeterminadasenelManual de Funcionesy Competencias
laborales adoptado por la Alcaldia de Armenia, alli establece la planta de
personal cancelada con recursos del Sistema General de Participaciones
para cubrir las necesidades en las Instituciones Educativas, discriminados
por los niveles: profesional, técnico y asistencial.

Nivel profesional: agrupa los empleos cuya naturaleza demanda la
ejecucion y aplicacidn de los conocimientos propios de cualquier carrera
profesional.

Profesional Universitario: su propdsito principal es el de apoyar
los procesos relacionados con la gestion de la calidad del servicio
educativo en educacion preescolar, basica y media del sector educativo
del Municipio de Armenia.

Nivel Asistencial: comprende los empleos cuyas funciones implican
el ejercicio de actividades de apoyo y complementarias de las tareas
propias de los niveles superiores, o de labores que se caracterizan por el
predominio de actividades manuales o tareas de simple ejecucion.

Auxiliar Administrativo: su propdsito principal es el de manejar
operativamente las diferentes bases de datos implementadas por el
Ministerio de Educacién Nacional, la Secretaria de Educacion Municipal
y las Instituciones Educativas; y realizar las tareas y actividades
manuales y de apoyo del rector conforme a las instrucciones que le
sean impartidas y en general realizar las actividades que se requieran
en cumplimiento de la Mision de la Institucion Educativa.

Auxiliar Administrativo (Auxiliar Contable): su propdsito principal es
el de manejar operativamente el Fondo de Servicios Educativos de la
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Institucidn Educativa de conformidad con las normas legales vigente,
asi como las diferentes bases de datos implementadas por el Ministerio
de Educacion Nacional, la Secretaria de Educacién Municipal y las
Instituciones Educativas; y realizar las tareas y actividades manuales y
de apoyo delrector conforme alasinstrucciones que le seanimpartidas.

Auxiliar Administrativo (Disefio Grafico): su propdsito principal es el
de la planeacion, disefio, implementacion y ejecucion de proyectos,
actividades de comunicacion grafica impresa vy virtual y desarrollo de
procesos culturales en el sector educativo del Municipio de Armenia.

Conductor Mecanico: su propdsito principal es el de conducir con
diligencia el automotor que le sea asignado para que preste un buen
servicio publico y realizar labores de apoyo, mantenimiento y vigilancia
en la Institucion Educativa.

Auxiliar de Servicios Generales: su propdsito principal es el de
organizar y mantener los espacios asignados para garantizar un
ambiente laboral y de servicio a los usuarios adecuado.

Celador: su propdsito principal es el de identificar y vigilar los espacios
gue le sean asignados y realizar labores de mantenimiento de los
Mismos.

El superior inmediato del personal administrativo adscrito a la Institucion
Educativa CASD es el rector.

Competencias comportamentales comunes a los servidores ptblicos:
Son las competencias inherentes al servicio publico, que debe acreditar
todo servidor, independientemente de la funcidén, jerarquia y modalidad
laboral.

Todos los empleados publicos de la planta de cargos administrativos de
las Instituciones Oficiales del Municipio de Armenia deberan poseer y
evidenciar las competencias comportamentales: orientacion a resultados,
orientacion al usuario y al ciudadano, transparencia y compromiso con la
organizacion.
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Competencias comportamentales por nivel jerdrquico: Los servidores
publicos de la planta de cargos administrativos de las Instituciones
Educativas Oficiales del Municipio de Armenia deberan poseer y evidenciar
las competencias comportamentales de acuerdo al nivel jerarquico en que
se encuentre clasificado su empleo.

Nivel profesional: aprendizaje continuo, experticia profesional, trabajo
en equipo y colaboracion, creatividad e innovacion.

Nivel asistencial: manejo de la informacidn, relaciones interpersonales
y colaboracion.

Induccién: Por parte de la rectoria se realiza inducciéon a los nuevos
integrantes, presentando las caracteristicas y lineamientos generales de la
institucion y sus documentos institucionales, los que reposan en la pagina
web: https://www.casdquindio.edu.co/

Evaluacién del desempeiio: La Alcaldia del Municipio de Armenia cuenta
con un sistema propio de Evaluacion del Desempefio Laboral (EDL),
aprobado por la Comisidon Nacional del Servicio Civil (CNSC) y adoptado
mediante Decreto Municipal NUmero 147 de 2016, aplicable alos empleados
vinculados en cargos de carrera administrativa, en periodo de prueba,
de libre nombramiento y remocion y permite realizar seguimiento a los
funcionarios vinculados mediante provisionalidad.

La Secretaria de Educacién Municipal de Armenia a través de la Resolucién
Nimero 0023 de 2017 adoptd el Sistema Propio de Evaluacién del
DesempefolLaboraldelaAlcaldiade Armeniaparaelpersonaladministrativo
adscrito a la SEM que le sea aplicable y cada anfo a través de Circular
institucional emite los lineamientos y orientaciones sobre concertacién de
compromisos funcionales y comportamentales, actualizacion del banco
de compromisos y seguimiento a los planes de trabajo, que deberan
implementar tanto evaluados (personal administrativo) como evaluadores
(rector) de la Institucion Educativas Oficiales del Municipio de Armenia.

Bienestar del talento humano: La Secretaria de Educacién Municipal
de Armenia establece y adopta anualmente el Programa de Bienestar
Social e Incentivos para los directivos docentes, docentes y personal
administrativo adscritos a su planta de empleos y sus familias, el cual es
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implementado en la Institucion Educativa CASD.

11.2. Recursos fisicos y tecnolégicos

Los recursos fisicos y tecnoldgicos con los que cuenta la institucion
educativa son utilizados en bien de los estudiantes y de la comunidad
educativa en cumplimiento de la misidn, vision, objetivos y metas de la
institucion favoreciendo no solo la formacion integral de sus estudiantes
sino promoviendo sus aprendizajes, respondiendo a las expectativas y al
contexto.

11.2.1 Infraestructura e instalaciones

La Institucion Educativa CASD funciona en dos sedes educativas: sede
principal CASD ubicada en la Comuna 8 con direccion Barrié Nidgara Cra.
24A calle 6 y sede Santa Eufrasia ubicada en la Comuna 9 con direccién
Barrio Modelo.
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Tabla 5. Capacidad Sede Principal CASD

AULA LARGO ANCHO AREAM? CAPACIDAD CAPACIDAD GRUPO OCUPACION
FACTOR1,3 FACTOR165
1 6,9 6,84 47 36 29 X
2 6,84 6,84 47 36 28 X
5 10,35 6,82 71 40 40 X
4 10,35 6,83 71 40 40 X
5 Laboratorio
6 10,33 6,81 70 40 40 X
7 Aula emergencias
8 6,8 6,85 47 36 28 X
9 10,32 6,85 71 40 40 X
10 Laboratorio
ll 6,85 6,84 47 36 28 X
12 6,85 6,83 47 36 28 X
13 5,96 6,84 41 31 25 X
14 6,83 6,83 47 36 28 X
15 6,82 6,85 47 36 28 X
16 Sala de sistemas
17 10,29 6,86 71 40 40 X
18 10,4 6,81 71 40 40 X
19 13,83 6,86 95 40 40 X
20 10,12 705 71 40 40 X
21 6,84 8,65 59 40 36 X
22 6,85 8,6 59 40 36 X
23 6,86 6,73 46 36 28 X
24 6,92 6,92 48 37 29 X
25 6,82 6,71 46 35 28 X
26 10,32 6,81 70 40 40 X
27 6,65 77 48 37 29 X
28 6,78 6,94 47 36 29 X
29 8,56 6,87 59 40 36 X
30 Aula de sistemas
31 Aula de sistemas
32 10,32 6,83 70 40 40 X
33 10,31 6,85 71 40 40 X
34 Taller
35 13,81 6,91 95 40 40 X
36 10,37 6,78 99 40 40
37 10,35 6,77 70 40 40 X
38 6,82 6,85 47 36 28 X
39 6,85 6,93 47 37 29 X
40 13,86 4,52 63 40 38 X

Fuente: Ficha de capacidad instalada Junio 2023 V5 SEM
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Tabla 6. Capacidad Sede Santa Eufrasia

AULA LARGO ANCHO AREAM?

CAPACIDAD CAPACIDAD GRUPO  OCUPACION

FACTOR1,3 FACTOR1,65

1 77 8 62 40 37 X
2 77 8 62 40 37 X
3 77 8 62 40 37 X
4 77 8 62 40 37 X
5 77 8 62 40 37 X
6 77 8 62 40 37 X
7 77 8 62 40 37 X
8 77 8 62 40 37 X
9 77 8 62 40 37 X
10 77 8 62 40 37 X
ll 77 8 62 40 37 X
12 77 8 62 40 37 X
13 77 8 62 40 37 X
14 77 8 62 40 37 X
15 77 8 62 40 37 X
16 Zona administrativa
17 Zona administrativa
18 Zona administrativa
19 77 8 62 40 37 X
20 77 8 62 40 37 X
21 77 8 62 40 37 X
22 77 8 62 40 37 X
23 77 8 62 40 37 X
24 77 8 62 40 37 X
25 77 8 62 40 37 X
26 77 8 62 40 37 X
27 77 8 62 40 37 X
28 77 8 62 40 37 X
29 77 8 62 40 37 X
30 77 8 62 40 37 X
31 77 8 62 40 37 X
32 77 8 62 40 37 X
33 77 8 62 40 37 X
34 77 8 62 40 37 X
35 77 8 62 40 37 X
36 77 8 62 40 37 X
37 77 8 62 40 37 X
38 77 8 62 40 37 X
39 77 8 62 40 37 X

Fuente: Ficha de capacidad instalada Junio 2023 V5 SEM
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Ambientes Educativos: Lalnstitucion Educativadentrodesusinstalaciones,
ademas de las aulas de clase tiene espacios adecuados para el servicio a la
comunidad educativa entre ellos: Biblioteca, Laboratorios, Aulas TIC, Aula
de musica, Espacios deportivos - canchas, cubiertas canchas, comedor
- cocina, auditorio, area administrativa, sala de profesores, cafeteria,
heladeria, papeleria escolar, porteria, Sala de Juntas, oficinas y baterias
sanitarias, que son utilizadas para los diferentes actividades, programas
académicos, proyectos y experiencias significativas al servicio de los
estudiantes, docentes, administrativos, padres de familia y comunidad en
general.

La institucion cuenta con un Coliseo ubicado en la sede principal, en el que
se realizan actividades de tipo deportivo, artistico, recreativo y cultural.
La Sede Santa Eufrasia tiene espacios que posibilitan la realizaciéon de
actividades de tipo deportivo, las actividades artisticas, recreativas y
culturales, por lo regular se realizan en el coliseo de la sede central.

Ademas, la institucién cuenta con dos auditorios uno en la sede principal
y otro en la sede Santa Eufrasia, espacios con dedicacion exclusiva para
actividades de apoyo a asuntos académicos y culturales, tanto de aquellas
programadas por la |IE,como las programadas por otras instituciones que
lo requieran.

Seguimiento al uso de aulas y ambientes educativos: La institucién usa la
infraestructura e instalaciones de acuerdo con la naturaleza de su funcién,
con base en un horario escolar y una asignacion de aula a cada grupo de
estudiantes que estara en la institucion en la vigencia anual, estos horarios
responden a las 40 semanas de clases establecidas por el MEN, lo que se
plasma en el Calendario Escolar y el cual es enviado con antelacién a la
SEM. Cada aula es entregada a un director de grupo para su adecuado uso
y es recibida al finalizar el afilo escolar. Los demas ambientes educativos
son usados segun reglamento institucional, establecido en el Manual de
Convivencia.

Servicios publicos: Energia eléctrica, alcantarillado, acueducto, gas,
internet.

Condiciones ambientales: [luminacidon natural, adecuada ventilacion,
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control en los niveles de ruido, orden y limpieza permanente.

Programas para la adecuacion, mantenimiento y embellecimiento
de la planta fisica: La institucion elabora anualmente un programa de
mantenimiento preventivo de su planta fisica en temas sensibles como
baterias sanitarias, techos y electricidad. Revisa periddicamente el
mantenimiento de su planta fisica y realiza los ajustes pertinentes con la
colaboraciéon del comité directivo, quienes informan de las necesidades
gue se van presentando. En cada consejo directivo se informa lo actuado
y las necesidades prioritarias.

11.2.2. Equipamiento y dotacidn

Mantenimiento de equipos y recursos para el aprendizaje: El
mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos de coémputo y
recursos para el aprendizaje se cumple adecuadamente; para ello la
institucion contrata quien se responsabilice de suadecuado mantenimiento
con ello se garantiza su estado éptimo.

Tabla 7. Inventario de equipos y recursos para el aprendizaje.

LICENCIA SOFTWARE

ELEMENTO CANTIDAD uso SISTEMA
OPERATIVO OFFICE

Pc Portatil 280 Estudiantes 321 Office 365A1
Pc de Escritorio 8 Administrativo 8 Office 365A1
Pc Portatil 6 Administrativo 6 Office 365A1
Televisores 25 Estudiantes
Video Proyectores 25 Estudiantes
Tableros Digitales 3 Estudiantes
Tabletas AVACOM 620 Estudiantes
Pantallas Interactivas AVACOM | 20 Estudiantes 20 Office 365A1
TOTAL 987

Fuente: Inventario Parque de Hardware Julio 2024. IE CASD
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11.3. Recursos econémicos de los Fondos de
Servicios Educativos

El Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion No. 1075 de 2015
en su articulo 2.3.1.6.3.2 explica que: “los Fondos de Servicios Educativos
son cuentas contables creadas por la ley como un mecanismo de gestion
presupuestal y de ejecucion de los recursos de los establecimientos
educativos estatales, para la adecuada administracion de sus ingresos y
para atender sus gastos de funcionamiento e inversion distintos a los de
personal”.

Corresponde al rector en coordinacidn con el consejo directivo la
administraciéon del Fondo de Servicios Educativos; la Secretaria de
Educaciéon Municipal de Armenia, de acuerdo a la planta aprobada, asigna
un funcionario administrativo adscrito a la Institucidon Educativa para
ejercer las funciones de tesoreria o pagaduria del Fondo de Servicios
Educativos en los procesos de presupuesto, contabilidad y tesoreria; la SEM
también emite las orientaciones en el manejo contable y estandarizacion
de informes a presentar, teniendo en cuenta las normas y lineamientos
establecidos por la Contaduria General de la Nacion.

La administracion del Fondo exige la coordinacion entre los lineamientos
y aprobaciones del Consejo Directivo y las actuaciones como ordenador
del gasto realizado por el rector o director rural, de manera que concurran
a la obtencién de metas y resultados orientados al mejoramiento del
establecimiento y el cumplimiento del proyecto educativo institucional.
La comunidad educativa en general tiene una funcidén de veeduria
relacionada con los recursos publicos manejados por la Institucion
Educativa a través de los Fondos con el fin de apoyar el uso eficiente
vy la transparencia en su aplicacion. Para el efecto, el rector garantiza el
cumplimiento de la respectiva rendicion de cuentas y publicidad en lugar
visible tanto la ejecucion de los recursos de manera peridodica como los
contratos realizados con dichos recursos, el objeto y nivel de avance de
los mismos.

11.3.1. Presupuesto de ingresos

Los Fondos de Servicios Educativos perciben ingresos del nivel nacional

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL - CASD



y del nivel municipal, de otras fuentes privadas, y recaudo por recursos
propios destinados exclusivamente a atender el servicio fundamental de
educacion y por lo tanto, son recursos publicos que deben manejarse
de conformidad con las normas establecidas, buscando la eficiencia
administrativa en beneficio de la comunidad.

Figura 2. Clasificacion de los ingresos aplicables a los FSE

CLASIFICACION DE LOS INGRESOS APLICABLE A
FONDO DE SERVICIOS EDUCATIVOS

‘/ Ingresos por venta de servicios

Operacionales / Ingresos por explotacion de bienes
o productos o de Propiedad

/ Ingresos por reintegros

Transferencia de v~ Transferencias nacionales,
recursos publicos departamentales, municipales
o distritales

/ Otros recursos de capital (recursos
de balance, rendimientos financieros,
donaciones, etc)

Recursos de
capital

Fuente: Guia FSE. Subdireccion de Monitoreo y Control. Ministerio de Educacion Nacional

Ingresos por venta de servicios: Estos ingresos comprenden el recaudo
por concepto de derechos académicos y servicios complementarios,
Certificado de Estudios (todo tipo de certificado), Constancias,
Duplicado de diploma, Acta individual de graduacion, conforme las
tarifas de cobro para ex alumnos o estudiantes egresados, autorizadas
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por la SEM a través de Resolucion.

Ingresos por arrendamientos de bienes y servicios: Obtenidos por el
pago de un canon de arrendamiento o de alquiler de bienes y servicios
como: la tienda escolar, talleres, laboratorios, salén comunal, salones
especializados, entre otros.

Transferencias Nacionales SGP- Gratuidad Educativa: La principal fuente
de ingreso de los FSE la constituye los recursos del Sistema General de
Participaciones del componente de gratuidad educativa girados por el
Ministerio de Educacion Nacional directamente a los Fondos de Servicios
Educativos de los establecimientos educativos estatales de conformidad
con el articulo 140 de la Ley 1450 de 2011 y la seccion 4 del Decreto
Ministerial 1075 de 2015.

Transferencias Municipales: Estd conformado basicamente por las
Transferencias Municipales que pueden ser de recursos de calidad del
Sistema General de Participaciones asignados al Municipio de Armenia o
de sus recursos propios,transferidos al establecimiento para la ejecucion
de determinado proyecto de inversion.

Recursos de Capital: Son principalmente los ingresos provenientes de
recursos del balance, rendimientos de operaciones financieras; venta de
activos (muebles e inmuebles), cancelacion de reservas, donaciones y
excedentes financieros generados en la vigencia anterior.”

11.3.2. Presupuesto de gastos

El presupuesto de gastos debe guardar estricto equilibrio con el
presupuesto de ingresos y las partidas aprobadas deben entenderse
como autorizaciones maximas de gasto. Este debe contener la totalidad
de erogaciones diferentes de los gastos de personal, que requiere el
establecimiento educativo estatal para su normal funcionamiento y para
las inversiones que el Proyecto Educativo Institucional demande.
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Figura 3. Clasificacion de los gastos aplicables a los FSE

CLASIFICACION DE LOS GASTOS
Aplicable a Fondos de Servicios Educativos

1. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS
Gastos de personal v Servicios técnicos

v~ Honorarios y Jornales

Gastos generales v~ Adaquisicion de bienes
/ Adquisicion de servicios

/ Impuestos y multas

2. GASTOS DE INVERSION: Desagregada por proyectos de inversion

Fuente: Guia FSE. Subdireccion de Monitoreo y Control. Ministerio de Educacion Nacional

El sistema presupuestal en los Fondos de Servicios Educativos esta
conformado por el Marco Fiscal de Mediano Plazo, Plan Financiero, Plan
de Desarrollo, Proyecto Educativo Institucional, el Plan Operativo Anual
de Inversiones, el Presupuesto anual y el Plan Anual de Caja.

Para la adecuada ejecucion de estos recursos en desarrollo de sus
proyectos institucionales contenidos en el PEI, la Institucion Educativa
observa el Estatuto Orgdnico de Presupuesto General de la Nacion, la
normatividad legal vigente, la Guia No.8 Fondos de Servicios Educativos
- MEN y demas lineamientos emitidos por el Ministerio de Educacion
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Nacional y los lineamientos impartidos en conjunto por las Secretarias de
Educacién y Hacienda Municipal.

11.3.3. Proyecto anual de presupuesto

El rector de la Institucion Educativa CASD con el apoyo del auxiliar
administrativo con funciones de tesoreria o pagaduria y el contador,
elabora el proyecto anual de presupuesto del Fondo de Servicios
Educativos, que tiene como base las necesidades presentadas desde los
proyectos y areas, ademas de mantenimiento y dotacidn identificadas por
el comité directivo y lo presenta para aprobacion al Consejo Directivo. Ver
planeacioén financiera y presupuesto

11.3.4. Seguimiento y control

La institucion presenta los informes financieros a las autoridades
competentes de manera apropiada y oportuna, estos son objeto de
auditorias por SEM vy la contraloria._ Ver Informes Financieros

Larectorapresentaademasinformederendicidndecuentasperiddicamente
en cada reunidén del consejo directivo quienes conocen con anterioridad
los informes para favorecer la socializacion y seguimiento. Ver Informes
de Gestidn y Rendiciéon de Cuentas
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12.1. Proyectos formativos, artisticos,
culturales, deportivos y académicos

La Institucion Educativa CASD a partir de la lectura de las expectativas
de la comunidad educativa y local y el reconocimiento de los intereses
de los niflos, nifas, jovenes y adolescentes, disefa estrategias propias y
fomenta alianzas estratégicas con entidades del deporte, el arte, la cultura,
la recreacién y académicas, articulando los proyectos formativos propios
para mejorar la dindmica interna, impulsar la proyeccion social y cultural
y fortalecer el proceso de formacién integral de nuestros niflos, nifas,
jovenes y adolescentes a lo largo de su ciclo de vida.

Esta practica implementada dentro de la Institucion Educativa, se alinea
con la apuesta estratégica de resignificacion del tiempo escolar en el
marco general de la formacion integral, propuesta por el Plan de Desarrollo
Nacional 2022 - 2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida” Ley 2294 de
2023 Articulo 125°; cuyo principal derrotero es garantizar el derecho a la
educacion y al desarrollo integral de las nifas, los nifos, los adolescentes,
los jovenes y adultos, desde la educacioén inicial hasta el nivel de educacién
media, a través de estrategias de formacion integral que reconocen la
importancia de la cultura, el deporte, la recreacion, la actividad fisica, las
artes, la ciencia y la estrategia de Educacion CRESE (ciudadana, para la
reconciliacion, antirracista, socioemocional y para el cambio climatico) en
practicas pedagodgicas pertinentes al contexto. (PND 2022- 2026).

Para el cuatrienio 2022 - 2026, la Institucion Educativa CASD fue focalizada
desde el Ministerio de Educacién Nacional y el Ministerio de las culturas,
las artes y los saberes para la implementaciéon de la experiencia artistico
musical: “Sonidos para la Construccién de Paz” como centro de interés
CRESE: Educacion ciudadana, para la reconciliacidén, socioemocional,
antirracista y para la accién climatica. Focalizacién Formacién Integral
Cuatrienio Mineducacion

Con el fin de propiciar estos espacios de esparcimiento y ocupacion del
tiempo libre de los nifios, nifas, adolescentes y jovenes de la Institucion
Educativa Educativa CASD se tienen implementados proyectos de
formacion integral tales como:

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL - CASD



Tabla 8. Proyectos de Formacion Integral

Club de Filosofia

Académicos Refuerzo Curricular

Boxeo
Deportivos Futbol Sala
Esgrima
Voleibol

Banda Musico Marcial

Coral
G Cuerdas pulsadas
Artisticos y Danza Infantil
culturales Danza Juvenil

Grupo de musica para
estudiantes con
discapacidad
Iniciacion musical
Teatro

Técnica Vocal

Fuente: Formacion Integral Institucion Educativa CASD.

12.2. Eventos artisticos, culturales, deportivos,
cientificos y académicos y celebraciones,
conmemoraciones y reconocimientos.

La Institucion Educativa CASD, participa y promueve la interaccién de la
comunidad educativa en foros, festivales, torneos deportivos, encuentros
culturales, intercolegiados y otras manifestaciones que representan el
interés de la poblacién institucional.

En consecuencia, se celebran el dia de la nifez, dia del estudiante, dia del
docente, dia del servidor publico, entre otros; se realiza exaltacion publica
en lasizadas de bandera por méritos académicos y comportamiento social,
o reconocimiento dependiendo del motivo de la izada; se conmemora en
ceremonia publica: la excelencia CASD, el mérito académico y/o mencidn
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de honor de estudiante por grupo, el mérito deportivo y la representacion
de lainstitucién en eventos artisticos, culturales, deportivos y académicos.

Deigual forma se hace reconocimiento al MAESTRO CASD, reconocimiento
a experiencia significativa y buena practica docente, reconocimiento a Una
vida dedicada al CASD: entre el personal docentes y/o administrativo que
lleva mas de 25 anos laborando en el CASD, reconocimiento de la Eficacia
en la gestion al directivo docente por su desempefio y compromiso
institucional en las diversas gestiones de la institucion, reconocimiento al
compromiso institucional de padres de familia, personal administrativo y
reconocimientos a ex alumnos como HIJOS ILUSTRES DEL CASD por sus
logros y contribuciones en bien de la sociedad.
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La Institucion Educativa CASD, comprende un conjunto de personas
y bienes promovida por autoridad publica del orden municipal, cuya
finalidad es la de prestar un aino de educacion preescolar y nueve grados
de educacién basica como minimo, y la media. Cuenta con licencia de
funcionamiento y reconocimiento de caracter oficial, dispone de la
infraestructura administrativa, soportes pedagodgicos, planta fisica y
medios educativos adecuados; recursos para brindar una educacion de
calidad, la evaluacion permanente, el mejoramiento continuo del servicio
educativo y los resultados del aprendizaje, en el marco de su Proyecto
Educativo Institucional.

13.1. Estructura administrativa

13.1.1. Organigrama

Figura 4. Organigrama

MINISTERIO DE
EDUCACION NACIONAL
@ ALCALDIA DE ARMENIA
Secretaria de Educacion

RECTOR
Institucion Educativa
|

J

. GRGANOS DE CONTROL
@ COMITE DIRECTIVO l @Y REsbies J

PERSONERO CONSEJO DE

CONSEJO | CONSEJO =
i . ] Sircerval Beiiaries ESTUDIANTIL J ESTUDIANTES J
I

COORDINADORES DOCENTES DOCENTE EEEAC N 0 0 0 - o s = ASAMBLEAGRAL | CONSEJO DE

ORIENTADOR ADMINISTRATIVO O Comisién Evualuacion DE PADRES PADRES FAMILIA

I
e [ S, [ : y Promocion
______ | ! P 1
O Preescolar 1o B::f,eef';t":rlm ' o PTAFI CONTRALOR |__  COMITES
O Basica | I | ESTUDIANTIL INSTITUCIONALES
PR | ! o . I O Coordinadores
Primaria | ! O Técnico Operativo 12 Zrens :
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O DeArea ! | O Auxiliar ! ! o Escolar de O Seguimiento al
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! 1

O Conductor - -~ —
O Alimentacion O Mantenimiento
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13.1.2. Estilo de liderazgo

Los diferentes estamentos con figura de autoridad asumen con liderazgo
responsabilidades en las diferentes gestiones (ejemplificadas en la
siguiente matriz), conducentes al cumplimiento de la gestidn institucional.
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Tabla 9. Matriz Liderazgo Institucional

Gobierno escolar

Consejo Académico

AREA DE
GESTION PROCESO COMPONENTE RESPONSABLE
Mision
Direccionamiento Vision Rector
estratégico y Cultura y valores Institucionales Consejo Directivo
Horizonte Politica de Calidad Consejo Académico
Institucional Objetivos de Calidad Coordinadores
Politicas de Inclusion
Caracterizacion Institucional Docente Orientador
Planes y Proyectos Rector
Plan Operativo Anual Comité Directivo
Estrategia pedagodgica Rector
Coordinadores
Consejo Académico
Gestion Estratégica Comunicacion Institucional Rector
Comité Directivo
Personal Administrativo
Administracion del riesgo GIRE - COPASST
Seguimiento y Autoevaluacion Rector
Evaluacién Institucional Comité directivo
Plan de Mejoramiento Docentes
Personal Administrativo
Consejo Directivo Rector
Rector
DIRECTIVA

Coordinadores
Docentes lideres de area

Comisiones de evaluacion vy

Coordinadores

promocion Docentes
Comité de convivencia Coordinadores
Docentes

Consejo estudiantil

Coordinadores

Area de Ciencias Sociales
Proyecto pedagdgico educacion
en derechos humano

Personero estudiantil

Coordinadores
Proyecto educacién en derechos
humanos

Consejo de padres

Rector

Comité Directivo
Representantes de los padres de
familia

Cultura institucional

Trabajo en equipo

Comité directivo

Reconocimiento de logros

Comité directivo

Motivacion hacia el aprendizaje

Rector
Coordinadores
Docentes

Padres de familia

Manual de Convivencia

Rector

Comité de Convivencia
Comité Directivo
Docentes

Padres de familia
Estudiantes

Clima escolar

Pertenencia y participacion

Ambientes Escolares

Actividades extracurriculares

Bienestar estudiantil

Relaciones con el entorno

Rector

Consejo Directivo
Comité Directivo
Estudiantes
Docente Orientador
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CONTINUACION Tabla 9. Matriz Liderazgo Institucional

AREA DE
GESTION

PROCESO

COMPONENTE

RESPONSABLE

ACADEMICA

Disefio pedagdgico

Plan de estudios

Rector

Consejo Directivo
Comité Directivo
Consejo Académico
Docentes

Enfoque pedagdgico

Rector

Comité Directivo
Consejo Académico
Docentes

Recursos Econdmicos

Rector

Consejo Directivo

Auxiliar Administrativo - Tesoreria
Contador Publico

Jornada escolar

Rector
Comité Directivo

Practicas
pedagdgicas

Implementaciones didacticas

Rector

Comité Directivo

Consejo Académico
Docentes Tutores PTAFI 3.0

Actividades complementarias de
aprendizaje

Rector
Consejo Académico
Docentes

Gestion de aula

Coordinadores
Docentes

Evaluacion de aula
Validaciones

Docentes
Coordinacion

Seguimiento
académico

Resultados académicos

Rector

Consejo Directivo
Consejo Académico
Coordinadores
Padres de familia

Evaluaciones externas Rector
Comité Directivo
Docentes
Seguimiento a la asistencia Docentes

Coordinadores

Horas efectivas

Coordinadores

Apoyo a estudiantes con
discapacidad y trastornos del
aprendizaje

Rector

Docente orientador
Docente de Apoyo
Docentes

Seguimiento a egresados

Coordinadores
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CONTINUACION Tabla 9. Matriz Liderazgo Institucional

académica

AREA DE
GESTION PROCESO COMPONENTE RESPONSABLE
Matriculas Consejo Directivo
Personal Administrativo
Apoyo a la gestion Archivo Personal Administrativo

Boletines académicos

Personal Administrativo
Docentes

Biblioteca

Personal Administrativo

Control de documentos

Personal Administrativo

Administracién de la
planta fisica y
recursos

Uso de espacios

Rector

Consejo Directivo
Comité Directivo
Docentes

Recursos

Consejo Directivo

ADMINISTRATIVA

Talento humano

Perfiles y hoja de vida

Personal Administrativo

Formacién y capacitacion

Consejo Directivo

Y FINANCIERA Comité Directivo
Estimulos Consejo Directivo
Comité directivo
Bienestar del talento humano Consejo Directivo
Comité directivo
Presupuesto Consejo directivo
Apoyo financiero y Auxiliar Administrativo - Tesoreria
contable Inventarios Auxiliar Administrativo - Tesoreria
Comité de bajas
Contabilidad Auxiliar Administrativo - Tesoreria
Rector
Politica de ingresos y gastos Consejo Directivo
Auxiliar Administrativo - Tesoreria
Control fiscal Asesor de Control Interno.
Politicas institucionales y de SEM Rector
- MEN Comité Directivo
Docentes
Docente Orientador
Docente de apoyo
Inclusion Atencion a grupos vulnerables Rector
Coordinadores
Docentes
Docente Orientador
Docente de apoyo
Atencidn a las necesidades y Rector
expectativas de la poblacion Comité directivo
Medicion y control de la Comité directivo
COMUNIDAD oo

Proyeccion a la
comunidad

Oferta de servicios

Comité directivo

Escuela de padres

Rector

Docentes

Docente Orientador
Docente de apoyo
Padres de familia
Modelo linguistico

Uso de la planta fisica y de
medios

Rector
Coordinadores

Servicio social estudiantil

Docente Orientador

Proyecto de vida

Docente Orientador

Participacion de los estudiantes

Coordinadores

Participacion y
convivencia

Asamblea y consejo de padres

Consejo Directivo

Gestidn de conflictos

Comité de convivencia

Riesgos fisicos

GIRE - COPASST

Prevencion del
riesgo

Riesgos psicologicos

Docente Orientador

Programas de seguridad

GIRE - COPASST
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13.2. Seguimiento y evaluacion

13.2.1. Autoevaluacion Institucional

Teniendo en cuenta la asistencia técnica, orientaciones dadas por la
Secretaria de Educacion Municipal, el seguimiento a las evidencias y el
proceso de autoevaluacion institucional de la comunidad educativa,
se realiza de forma anual y se registra en la matriz de autoevaluacion
institucional, durante la vigencia de los planes de desarrollo con el fin de
sistematizar los avances y evidenciar el seguimiento anual.

Para el proceso de autoevaluacion institucional se convoca a toda la
comunidad educativa y mediante mesas de trabajo se analizan los criterios
dados desde el documento de la Guia para el mejoramiento continuo,
Guia 34 de 2008 del MEN, posteriormente se consolida la informacién con
puntajes, evidencias, fortalezas y oportunidad de mejoramiento, dicho
proceso se desarrolla en dos momentos durante las semanas de desarrollo
institucional establecidas en el Calendario Académico emitido por la SEM.

13.2.2. Plan de Mejoramiento Institucional - PMI

Teniendo en cuenta los criterios dados en el documento de la Guia para
el mejoramiento continuo, Guia 34 de 2008 del MEN, y con el analisis
de la autoevaluacidon institucional desde la tendencia, el impacto y la
urgencia, se priorizan los componentes para la formulacion del PMI, el
cual tiene una vigencia de 3 aflos, con ajustes cada aflo segun los avances
o incumplimiento de metas.

(Ver anexo)

13.2.3. Plan Operativo Anual - POA

Teniendo en cuenta los criterios dados en el documento para el
mejoramiento continuo, Guia 34 de 2008 del MEN, y con el analisis de la
autoevaluacion institucional, se priorizan los componentes del PMI, el cual
tiene una vigencia de 3 afnos, con ajustes cada ano segun los avances o
incumplimiento de metas y se formula el plan operativo.

Documentos Autoevaluacidén Institucional
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LaInstitucion Educativa CASD es reconocida como escenario de encuentro,
transformacidn, convivencia y progreso para la comunidad que atiende,
lo cual le asigna una responsabilidad social de ser motor de desarrollo
Yy mejoramiento en la calidad de vida para los estudiantes, docentes,
personal administrativo, familias y comunidad en general.

14.1.Programas para Estudiantes

14.1.1. Bienestar Estudiantil

La Institucién Educativa CASD, promueve el bienestar de los nifos, nifas,
jovenes y adolescentes a partir de los servicios de induccidn, alimentacion,
atencion de accidentes escolares y apoyo en salud.

Induccién a los nuevos estudiantes

Lainstitucion educativa CASD durante el primer periodo académico realiza
lainduccion a estudiantes nuevos, la cual estd a cargo de los coordinadores
de sede y de los docentes directores de grupo, se fundamenta en el Manual
de Convivencia, el SIEDES vy el horizonte institucional y componentes de
la gestion académica.

Programa de alimentacion escolar

La institucion cuenta con estudiantes focalizados y beneficiarios del
Programa de Alimentacion Escolar (PAE), se realiza el seguimiento y
control, acompanamiento y verificacion de asistencia de los titulares del
programa. Se conforma el Comité de Alimentacién Escolar (CAE) para el
cumplimiento de todas las funciones asignadas por los lineamientos del
MEN.

Atencion de accidentes escolares

Los accidentes escolares son atendidos a través de la pdliza de seguro
estudiantil qgue adquiere el municipio para este fin. Se presta el espacio de
contencién desde coordinacion mientras se activa la ruta de atencién por
el seguro estudiantil.

La institucién da cumplimiento a la atencidon inmediata de las situaciones
de accidentes escolares o de convivencia que ameriten atencién en salud,
para ello se da cumplimiento a los siguientes criterios:

* Atencidon inmediata de la situacion por el funcionario que la
presencie.
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¢ Traslado a la coordinacion o reporte a la misma.

* Llamado inmediato al acudiente.

* Llamado al servicio de atencion en sitio.

 Entrega de la constancia de estudio.

* Entrega del reporte de la situacion presentada.

* Entrega de la pdliza de seguro estudiantil del municipio de Armenia.
¢ Seguimiento y control.

Apoyo en salud

La institucion, a través del docente orientador y del docente de apoyo
realiza la remision al sistema de salud para la atencion de las situaciones
qgue lo ameriten tales como riesgos referidos en salud fisica y mental.

14.1.2. Oferta educativa bilinglie bicultural para
personas sordas OEBBS

La OEBBS esunenfoque, postura o forma de asumir laeducacion pertinente
y de calidad para la poblacidon Sorda, pues responde coherentemente a sus
particularidades lingUisticas, cognitivas, sociales y culturales, garantizando
realmente el derecho a la educaciéon (INSOR, 2006a).

Del mismo modo, esta oferta es una forma de organizar, orientar y operar
propuestas de atencion educativa dirigidas a esta poblacién, pues reconoce
sus particularidades por medio de procesos rigurosos de evaluacion;
comprende las implicaciones que se derivan de estas particularidades,
por lo que planea una respuesta educativa idénea; y gestiona acciones
lingUisticas, pedagodgicas, didacticas y afectivas que aseguren el derecho
al pleno desarrollo del lenguaje, el pensamiento y a la construccidon de
conocimientos, garantizando con ello la adquisicidn de una primera lengua
vy el aprendizaje de una segunda, y el cumplimiento de los propdsitos de la
educacion formal en los diferentes niveles escolares (INSOR, 2018).

En concordancia con lo anterior, se entiende que esta oferta es bilinglUe
porque, por un lado, reconoce la complejidad que podria llegar a tener una
persona Sorda en el proceso de adquisicion de su primera lengua, es decir
la lengua de sefas, asi que propone y gestiona ambientes y estrategias
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suficientes y necesarias para el desarrollo de dicha adquisicidon y, por otro
lado, comprende que en la mayoria de espacios en los que ella comparte
se usa el espanol, razdon por la cual requiere desarrollar competencias que
le permitan participar efectivamente en estos.

También es bicultural, no como una dicotomia entre culturas, sino como la
confluencia de elementos culturales de dos esferas con multiples valores y
matices. En un sentido amplio, se habla de biculturalidad e interculturalidad
de las personas Sordas, pues es inherente al ser humano el contacto con
multiples subculturas presentes en los diversos grupos sociales y en los
distintos entornos donde participan.

La Institucion Educativa CASD tiene implementada la oferta bilingle
bicultural para poblacion con discapacidad auditiva en modalidad de
oferta general y de oferta bilingle bicultural. La primera es para los
estudiantes de grado 6° a 11°, en un contexto con pares oyentes, con
los ajustes razonables que determine el PIAR, pero sin la presencia de
docentes bilingles, ni modelos lingUisticos, ni intérpretes de lengua de
sefas-espanol.

Por otro lado, estd la oferta bilingUe bicultural en una aula multigradual
de 0° a 5° en la que existe una propuesta particular y pertinente para los
estudiantes sordos, donde se prioriza la concentracion de esta poblacién,
va que esto favorece los procesos de adquisicion y desarrollo de la lengua
de sefas, la cual es la lengua de instruccion y el espafiol se asume como
segunda lengua. Asi mismo, en este tipo de ofertas si se cuentan con
docentes bilingles, modelos linguisticos, intérpretes y demas profesionales
gue respondan de manera pertinente a sus necesidades.

14.1.3. Proyecto de Bilinglismo

El proyecto de Bilinglismo de la Institucion Educativa CASD comulga
notablemente con la propuesta del MEN, puesto que responde a los
Estandares Basicos de Competencia y a los Derechos Basicos de
Aprendizaje exigidos por el programa Colombia Bilingle; este proyecto
tiene tres lineas de trabajo a saber:

1. La profundizacion del idioma inglés desde la basica primaria en la sede
Santa Eufrasia.
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2. la implementacion de la enseflanza de L2 por habilidades en la media
(Reading & writing, listening & speaking and grammar) vy,

3. La implementacion de la ensefanza de L2 por niveles en la basica
secundaria.

“El Programa Nacional de Bilinglismo (hoy Colombia Bilingle) es una
estrategia del Ministerio de Educacion, en el marco de la pertinencia
educativa y la competitividad, para la formacién de ciudadanos mas
competentes que estén en capacidad de interactuar en la sociedad a
nivel global; asi el articulo 21 de la Ley General de Educaciéon (ley 115 de
1994) dispone gue los establecimientos educativos deban ofrecer a sus
estudiantes el aprendizaje de una lengua extranjera desde el nivel basico”.

El proyecto de Bilinglismo de la institucién educativa CASD se enmarca
dentro de las politicas gubernamentales educativas, especificamente
en lo concerniente al desarrollo de una lengua extranjera, es asi que ha
participado en las diferentes estrategias disefiadas por el MEN, con el fin de
potencializar los procesos bilingles al interior de la institucién educativa 'y
continuar como institucion focalizada.

Objetivos, propdsitos y meta del Proyecto de Bilingliismo:

Objetivo

Desarrollar las competencias comunicativas en L2 (inglés) que
permitan la interaccion a nivel local, regional y nacional de manera tal
gue responda a las demandas laborales del contexto global.

Propésito
Fortalecer las cuatro habilidades de la lengua extranjera mediante la
aplicacion de estrategias didacticas que faciliten la comunicacion.

Meta

Al finalizar el cuarto periodo académico del afo 2024, el area
de Inglés habra llevado a cabo diferentes actividades por sedes,
como el concurso interno de deletreo a partir de grado tercero,
incrementar el vocabulario de los estudiantes de primaria a través de
la implementaciéon de la herramienta “Lapbook”, extender el proyecto
“When reading comes to life” en los grados de secundaria, alcanzar
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el nivel B1 en las pruebas saber 2024, English Day, el cual incluye los
siguientes eventos: concurso de la cancién en Inglés, muestra cultural,
fortalecer el programa de profundizacion en inglés en los grados 102 y
112 a través del desarrollo de habilidades por competencias.

14.1.4. Articulacion de la educacién media con
programas de educacion superior

La Institucion Educativa CASD adelanta procesos de articulacion de la
educacion media pertinentes para contribuir al desarrollo de competencias
basicas, ciudadanas y especificas de sus estudiantes y de esta forma
prepararlos para su transicion a la educacidn superior y/o al mundo laboral.

Dentro de las estrategias implementadas en los procesos de articulacion
se encuentran:

* Proceso de orientacion académica y socio ocupacional.

* Proceso pedagdgico y de gestidon entre las partes para fortalecer en
igual medida los dos niveles educativos.

* Practicas, visitas y observaciones en espacios académicos de educacion
superior, previa concertacion de las partes.

» Acercamientos con las diferentes instituciones universitarias para
facilitar el didlogo de saberes entre la educacién media y la educacidon
superior.

* Proceso de inmersion y exploracion de areas de formacion nuevas
(espacios académicos, créditos) desde la educacion media.

Es asi como, para la Institucion Educativa CASD es primordial el
acompafnamiento de sus estudiantes en las decisiones sobre su futuro,
gue les permita crear, desarrollar y gestionar su proyecto de vida, culminar
exitosamente su proceso en el establecimiento educativo y continuar con
su trayectoria de formacion en los ciclos de educacion superior.

La Institucion Educativa CASD en la articulacion de la educacion media
pretendelamejoradelacalidad, lapertinenciadelos programasarticulados,
y la continuidad en el sistema educativo, a través del mejoramiento de
las competencias basicas y especificas, que garanticen el transito de los
estudiantes hacia la educacion superior de manera exitosa.
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A Articulacion con la Media

INSTITUCION UNIVERSITARIA|

INSTITUCION UNIVERSITARIA EAM

1. Ingreso de estudiantes de la profundizacion en
Ciencias Naturales y especialidad en Sistemas e
Informatica al programa de Ingenieria de Software.

2. Ingreso de estudiantes de la profundizacion en
inglés al programa de Administracién de Negocios
Internacionales.

3. Ingreso de estudiantes de la especialidad en
Comercio  Sistematizado al programa de
Administracion de Empresas.

Beneficio estudiantes

Homologacion de areas del plan de estudios de la
Institucion, que serdn reconocidos como espacios
académicos del | semestre del programa.

Ingresan a Il semestre.
La EAM programa una vez al mes en sus

instalaciones la realizacion de clases
complementarias, laboratorios 'y consultas

bibliograficas a los estudiantes beneficiarios del
convenio y a sus profesores.

{} FECHA FIRMA CONVENIO

PLAZO DE EJECUCION l'
06 ABRIL 2024

2—| PROMEDIO ACADEMICO o
o 3.5 8870) 5 ANOS

. . SN ¥
Conozca el convenio aqui | VER AQUI -N-

Articulacion con la Media
UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA

1. Ingreso de estudiantes de la Beneficio estudiantes
especialidad en Comercio
Sistematizado al programa de
Administracion de Empresas

o Contaduria Publica.

Descuento equivalente al 20% del valor de la matricula. Inmersion de los
estudiantes de grado 112 a la vida universitaria para cursar hasta el 50% de
los créditos correspondientes al | semestre en calidad de estudiantes no
regulares sin costo.

Grupo minimo de 20 estudiantes: 6 semestres para terminar su proceso
profesional.
Ingreso individual: 7 semestres para terminar su proceso profesional.

—aoe] PLAZO DE EJECUCION = )
837 7 ANOS Z

Conozca el convenio aqui

FECHA FIRMA CONVENIO
14 ABRIL 2023

8—| PROMEDIO ACADEMICO
%G 3.8

VER AQUI -

Articulacion con la Media )
UNIVERSIDAD DEL QUINDIO

UNIVERSIDAD
DFL. QUINDIO

1. Ingreso de los estudiantes de la profundizacion en Beneficio estudiantes
Ciencias Naturales al programa de Licenciatura en
Biologia y Educacién Ambiental.

2. Ingreso de estudiantes de la profundizacion en
Lenguas Extranjeras idioma Inglés al programa de
Licenciatura en Lenguas Modernas con énfasis en
Inglés y Francés.

3. Ingreso de los estudiantes de la especialidad en
Comercio Sistematizado al programa de Contaduria
Publica.

Homologacion de dreas del plan de estudios de la
Institucion, que serdn reconocidos como espacios
académicos del | semestre del programa.

Ingresan a Il semestre.

Segunda Lengua (Inglés I, Il de todos los
programas de pregrado)

{} FECHA FIRMA CONVENIO

PLAZO DE EJECUCION I'
PENDIENTE

°—| PROMEDIO ACADEMICO oo
ocy 3.5 88%») 5 ANOS

> ]
. . | VER AQUI -~
Conozca el convenio aqui
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14.2. Programas para padres y madres de familia
y cuidadores

14.2.1. Escuela para padres y madres de familia y/o

cuidadores
“Proyecto de Escuela para Padres CASD con Calidad y Compromiso”

De acuerdo con el articulo 7 de la ley General de educacion, ley 115 de 1994, en
donde expresa que la familia es el “ndcleo fundamental y primer responsable
de la educacion de los hijos”. En este sentido, es muy importante brindar
espacios de formacion a los padres y madres de familia y cuidadores en las
instituciones educativas que les permitan tener herramientas en pro de su
crecimiento y ademas puedan cumplir con su digna labor.

Asi las cosas, el Congreso de Colombia promulga la Ley 2025 de 2020,
“POR MEDIO DE LA CUAL SE ESTABLECEN LINEAMIENTOS PARA LA
IMPLEMENTACION DE LAS ESCUELAS PARA PADRES Y MADRES DE FAMILIA
Y CUIDADORES, EN LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION PREESCOLAR,
BASICA Y MEDIA DEL PAIS...” para que se articulen de manera organizada
con la comunidad educativa, para entre otras, intercambiar experiencias y
buscar alternativas de solucién a las dificultades que se les presenten en
la formacion de los hijos. En si, la escuela para padres, madres de familia y
cuidadores de la Institucidon Educativa CASD, busca ser un instrumento al
servicio de la familia en particular y de la comunidad en general, con el fin
de brindar herramientas educativas y formativas para promover y practicar
valores familiares, el fortalecimiento de la comunicacién asertiva dentro la
sana convivencia y la integracion familiar, como elementos para acompafiar
el proceso de formacion integral de los educandos.

En consonanciay basados en la politica institucional de ofrecer una educacion
comprometida con la formacion integral de los NNJA, competentes no solo
en lo académico sino en el ejercicio de la ciudadania se presenta el “Proyecto
de Escuela para Padres CASD con Calidad y Compromiso” que contribuye al
logro de los objetivos la mision, vision y metas institucionales.

El proyecto cuenta con el apoyo de varios sectores institucionales del
Mmunicipio, quienes apoyan a la institucion con sus diferentes profesionales
especializados analizando en conjunto las diferentes problematicas de los
estudiante para proponer alternativas de solucion .
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Durante el ano escolar, a través del canal institucional de Youtube, en horario
de las 7:00p.m. se pretende realizar tres encuentros virtuales que respondan
a las necesidades de los estudiantes y sus familias, con temas focalizados
acorde a las necesidades emergentes en cada nivel educativo:

1. Uso seguro y eficiente de las nuevas tecnologias de la comunicacion y la
informacion.

2. Educacion para la convivencia y la paz

3. Desarrollo socioafectivo y prevencion del suicidio

14.2.2. Taller de Lengua de Senas Colombiana

Orientada para los padres, madres de familia y cuidadores del estudiante
sordo y la comunidad educativa en general para fortalecer los procesos
comunicativos entre la poblacidn mayoritaria vy la poblacidn minoritaria,
cuando contamos con el personal.

14.3. Programa de tutorias para el aprendizaje
y la formacion integral - PTAFI 3.0

Para el ANO 2024, la Institucidon Educativa CASD fue focalizada desde la
Secretaria de Educacién Municipal de Armenia, para la designacion mediante
Comision de Servicios, de docentes tutores pedagodgicos del Programa de la
Transformacion de la Calidad Educativa del Ministerio de Educacién Nacional
con el objetivo de desarrollar en la institucion educativa las actividades
previstas en el Programa Todos a Aprender (PTA).

El Programa Todos a Aprender, en adelante PTA 1.0, se diseid en 2011, en el
marco del Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014, aprobado por la Ley 1450 de
201, y en el Plan Sectorial del MEN titulado “Educacion de calidad, el camino
para la prosperidad, 2010-2014”, con el objetivo de mejorar las competencias
basicas en Lenguaje y Matematicas de los estudiantes matriculados en los
grados de transicion a quinto de primaria de establecimientos educativos
focalizados.

Desde el afo 2015, se realizaron ajustes que derivaron en una versiéon del
PTA 2.0. El acompafamiento situado de docentes pares a sus colegas es una
estrategia que le permite a sedes con pocos recursos y con limitaciones tener
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oportunidades de formacion e innovacion para las maestras y maestros.

Los perfiles de las/os tutoras/es, las rutas de formacidn, las sesiones de trabajo
y las comunidades de aprendizaje tuvieron una revision metodoldgica para
lograr una transicion apropiada entre el PTA 2.0 y el PTA/FI 3.0, integrado a
la Direccion de Calidad del Ministerio de Educacion Nacional, funcionando
como eje de todas las estrategias de apoyo a la educacion basica del gobierno
nacional, con mayores recursos para lograr una respuesta apropiada del
programa al Plan Nacional de Desarrollo en o referente a la formacion integral.

A partir de la vigencia 2024, el programa se denominara Programa de tutorias
para el aprendizaje y la formacion integral PTA/FI 3.0.

Programa de tutorias para el aprendizaje y la formacién integral PTA/FI
3.0. y Educacién CRESE

La apuesta es por una educacidén humanista, incluyente, antirracista e
intercultural que cuente, ademas, con un enfoque poblacional, de género,
territorial y étnico, atendiendo especialmente a la ruralidad.

El principal derrotero es garantizar el derecho a la educacion vy al
desarrollo integral de las nifias, los nifos, los adolescentes, los jévenes

y adultos, desde la educacion inicial hasta el nivel de educacién

media, a través de estrategias de formacion integral que reconocen la
importancia de la cultura, el deporte, la recreacion, la actividad fisica, las
artes, la ciencia y la estrategia de Educacién CRESE (ciudadana, para la
reconciliacion, antirracista, socioemocional y para el cambio climatico)
en practicas pedagdgicas pertinentes al contexto. (PND 2022-2026).

Esta estrategia de formacion, acompanamiento y formacion integral
en los establecimientos educativos oficiales en Colombia, tiene como
propdsito aumentar y desarrollar las oportunidades de aprendizaje de
los estudiantes, por medio de una transformacion curricular y de un
fortalecimiento pedagodgico que incorpore practicas pedagodgicas a través
de los centros de interés. DIRECTIVA MINISTERIAL NoOO3 DE 2023
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14.4 Politica de educacion inicial y de
transicion en el marco de la primera infancia

La educacion inicial es un derecho de los ninos menores de seis (6) anos. Se
concibe como un proceso educativo y pedagdgico intencional, permanente y
estructurado, a través del cual los ninos desarrollan su potencial, capacidades
v habilidades en el juego, el arte, la literatura y la exploracion del medio,
contando con la familia como actor central de dicho proceso. Articulo 5. Ley
1804 de 2016.

La Institucion Educativa CASD realiza acompafamiento en el transito y las
transiciones de los niflos menores de seis (6) anos, al sistema de educacidon
formal, lo que se considera una apuesta institucional que favorece el acceso,
la participacion y la permanencia.

Asi las cosas, se entiende por Transito, el paso de los nifios y nifas atendidos
en programas del ICBF y Prosperidad Social a la educacién formal grado
transicion y Transiciones, como los momentos de cambio o0 acontecimientos
en la vida de los nifios y nifas, que resultan de situaciones temporales en
las cuales experimentan nuevas actividades o situaciones que producen
inestabilidad e incertidumlbre, impactan la construccidon de la identidad vy la
autonomia, asi como las formas de relacion con otros. (Accion y efecto de
pasar de un modo de ser o estar a otro distinto).

Video claves para materializar la educacion inicial en el | yER AQUI -~
marco de la atencion integral en el EE. MEN

14.4.1. Ruta de transito armonico

El Transito Armodnico, son las acciones que deben realizar las entidades
educativas vy territoriales para favorecer la transicion de las niflas y nifos
de las modalidades de educacion inicial al grado transicidon como primer
grado obligatorio. En este proceso, el Estado hace las veces de garante
del proceso, y la familia y la sociedad son corresponsables del mismo.

El transito armdnico permite a los ninos consolidar, fortalecer y transformar
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sus aprendizajes y desarrollo a lo largo de la vida. Ademas, en educacion
inicial, busca disminuir el riesgo de desercidn y repitencia.

Es importante entender que no se trata de que el nifo y la nifa pasen de
un ambiente a otro y que haya continuidad; se trata de cdmo a los nifios
se les ofrecen las condiciones para que su participacidon sea activa, en
un medio donde puedan construir relaciones tranquilas y seguras. (ICBF,
2022)

La ruta de transito para el ingreso de los nifios al sistema educativo es
una herramienta que dia a dia se viene implementando, y las experiencias
acontecidas en este proceso se siguen fortaleciendo para el disfrute de la
educacion inicial.

Larutadetransitoarmonico de lalnstitucion Educativa CASD, se contempla
en cuatro momentos:

Figura No.5 Momentos de la Ruta de Transito

B=||
dih

Planeacion

geuiimiento y alistamiento

Momentos de la
Ruta de transito

Matricula Asignacion
de cupos

Fuente: Equipo Subdireccion de Cobertura DPI. MEN 2022
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PRIMER MOMENTO. Planeacién y alistamiento.

La Secretaria de Educacion Municipal de Armenia en coordinacion con el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar Regional Quindio -ICBF y Prosperidad Social
-PS, identifican las nifias y nifos provenientes de estas instituciones y que,
cumpliendo con el requisito de la edad requieran ingresar al grado Transicion,
una vez recopilada la informacion, remite la base de datos a las instituciones
educativas oficiales del Municipio de Armenia, para la respectiva asignacion de
CUpOS.

Esta base de datos generadas desde el ICBF y PS, se constituyen para las
instituciones educativas como una herramienta para la verificacion de los datos
de los nifas y nifas y como instrumento de apoyo para el cruce de informacion.

La Institucion Educativa CASD socializa el proceso de inscripcidn, asignacion
de cupos y matricula a través de banner, Resolucion y Circular publicada en
pagina web y redes institucionales y conforme las fechas establecidas, publica
un formulario en linea que debera ser diligenciado por los aspirantes y sus
padres, madres de familia y/o acudientes.

Durante el periodo dispuesto para la inscripcion de estudiantes nuevos y antes
de la fecha del cierre del formulario, se realiza cruce con la base de datos
de las nifas y nifos provenientes de ICBF y PS remitida desde la SEM, con
el fin de contactar a quienes no han realizado el proceso de inscripcion, para
promocionar la oferta institucional, favorecer el transito y garantizar su acceso al
sistema educativo oficial, dejando debidamente documentado el seguimiento a
la totalidad de la base de datos.

SEGUNDO MOMENTO. Asignaciéon de cupos.

La asignacion de cupos estd planteada en la Resolucion 07797 de 2015 del
Ministerio de Educacidon Nacional, en las etapas de: Capacidad institucional
y proyeccion y cupos vy solicitud y asignacion de cupos educativos liderados
por las Secretarias de Educacion, en este hay tres alcances, i) determinar la
capacidad de atencion educativa para educacion inicial, ii) proyectar la oferta
de cupos desde el reconocimiento de la poblacion candidata a transitar al
sistema educativo formal, y iii) asignar de manera efectiva los cupos.

La I.E. CASD realiza la proyeccion de cupos tomando como base dos aspectos:
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1. La capacidad instalada en infraestructura, es decir el nimero maximo de
estudiantes que puede albergar el aula de clase de grado transicion de acuerdo
con los parametros establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional y, 2.
La distribucion de planta docente y administrativa por parte de la Secretaria de
Educacion Municipal de Armenia.

Para la asignacion de cupos se prioriza inicialmente los niflos provenientes de
ICBF y Prosperidad Social, seguido del orden de prioridad establecido por la
Secretaria de Educacion Municipal de Armenia en la Resolucion del Proceso de
Gestidn de la Cobertura vigente para cada afno lectivo.

Por lo anterior, se realiza un proceso de verificacion en la base de datos remitida
desde la SEM, de los nifos, provenientes de ICBF y Prosperidad Social, que
realizaron el proceso de inscripcion para ingresar a la Institucion Educativa
CASD y cumplen con el requisito de la edad para ingresar al grado Transicion.

El nimero de cupos asignados corresponde a la proyeccidon de cupos revisada
y aprobada por la Secretaria de Educacion Municipal. La |. E. CASD a través
del correo electrénico registrado por los aspirantes (estudiantes nuevos) y sus
padres, madres de familia y/o acudientes en el formulario de inscripcidn, informa
el resultado del proceso de asignacion de cupos, de igual forma en la pagina
web institucional se publica el listado de Asignacion de Cupos cumpliendo con
el cronograma establecido.

TERCER MOMENTO. Matricula.

El objetivo de este momento es avanzar en el proceso de matricula de los nifios
candidatos para el transito. Una vez finalizada la asignacion de cupos, se realiza
la matricula efectiva de los nifios provenientes de los servicios de educacion
inicial y programas sociales y se procede al registro de la informacion y debida
caracterizacion en el Sistema Integrado de Matriculas - SIMAT. En este tercer
momento se garantiza el goce efectivo del derecho a la educacion.

En este momento de la matricula, es importante tener en cuenta que, los
operadores de los servicios de educacion inicial y programas sociales remiten
los documentos de caracterizacion de nifas y nifnos que transitan a la educacion
formal, por lo cual la I. E. CASD realiza las siguientes gestiones:

1. Se remiten a los docentes de grado Transicion, pues sirven como elementos
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para lograr la adaptacion de las nifas y nifos que transitaron en la vigencia y
permite a los docentes conocer el entorno personal, familiar y de contexto de
cada nifa y nifo.

2. Se constituyen como soporte para actualizar la caracterizacion en el Sistema
Integrado de Matriculas - SIMAT.

3. Se imprimen y se archivan en el expediente de hoja de vida de cada uno de
las nifas y nifos matriculados.

4. Los documentos de caracterizacion remitidos y que no corresponden a
las nifas y nifos matriculados en la institucion educativa CASD para el grado
Transicion, son remitidos a las instituciones educativas pertinentes de acuerdo
con el registro de matricula que se evidencia en el Sistema Integrado de
Matriculas - SIMAT.

Una vez realizada la matricula, la institucion programa una reunién presencial
en la Sede Santa Eufrasia, con la participacion de los nifos, las nifas, sus
padres, madres de familia y/o acudientes, espacio generado para que se
familiaricen con su nuevo entorno educativo, conozcan los directivos docentes
y docentes, realicen un recorrido por los ambientes escolares, aula de clase de
grado transicion y la planta fisica de la sede y finalmente se les socialice las
orientaciones pedagdgicas del grado transicion.

CUARTO MOMENTO. Seguimiento

Este momento se refiere a la oportunidad de consultar de manera permanente
la ruta de trdnsito armonico vy si es el caso, proponer acciones de mejora para
la siguiente vigencia.

14.4.2 Ruta para las transiciones armonicas de primera
infancia, grados Transicion, Primero y Segundo

La LE. CASD institucionalizé el PROGRAMA TRANSICION ARMONICA
INSTITUCIONAL, en el cual lidera acciones de acogida, bienestar y permanencia.

Esta estrategia permite generar comprensiones y movilizar a la comunidad
educativa, en torno a lo que significa el ingreso de los nifios al grado Transicion,
se reconocen sus transiciones y los recorridos que vivencian a lo largo del afio
escolar, entendido como un proceso de cambios, caracterizado por el encuentro,
la convivencia con nuevas personas, otros espacios y por la integracion a
dindmicas cotidianas que se diferencian de las ya conocidas.
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Figura 6. Acogida de los nifios en el entorno educativo
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En la llegada al Establecimiento Educativo las nifias y los nifios
se encuentran por primera vez con otros pares, con su maestra

y otros adultos, por ello, se considera un gran acontecimiento.

¢Qué propones para que sea valioso y lleno de afecto?

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional

Objetivo general:

Favorecer un entorno seguro, afectivo y estimulante que permita a los
ninos adaptarse de manera progresiva y positiva a los diferentes cambios
y etapas de su proceso educativo, fortaleciendo sus habilidades sociales,
emocionales y cognitivas.

Objetivos especificos

1. Proporcionar espacios de adaptacion y acogida a los estudiantes que
llegan por primera vez o que cambian de grado, en lainstitucion educativa.

2. Dialogar previamente con los entes que conforman la comunidad

educativa conociendo sus roles; para favorecer el bienestar y permanencia
de los nifios y nifas siendo esta transicion significativa durante su paso
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por la institucion.

3. Construir seguridad y confianza en los estudiantes desde el primer
momento de ingreso a la institucion.

4. Socializar a las familias la politica institucional, misién, visidén y logros
esperados.

Evaluacién del contexto:

e Se reciben informes de entidades aledafas que albergan estudiantes
en grado pre jardin.

e Se visita a estas instituciones y se socializa el sistema de ingreso a la
institucion.

Ingreso a la institucién:
Grado Transicion:

1. La instituciéon hace recepcion de listados del ICBF y prosperidad social
gue se envia de la SEM.

2. En la pagina institucional www.casdquindio.edu.co se socializa circular
del proceso de matricula vy la infografia de fechas y cupos disponibles
para el afo siguiente.

3. El acudiente realiza la inscripcion en la pagina del CASD, en las fechas
establecida.

4. Se seleccionan los ninos teniendo en cuenta:

* Priorizacion de los nifios del ICBF y prosperidad social.

* Niflos de los jardines aledafios a la institucion educativa.

* Los residentes que pertenezcan a la zona educativa que tengan
hermanos en la institucion.

* Hijos de padres vinculados a la policia y ejército que vivan en la zona
de la institucion

5. Se publica la lista de admitidos en la pagina web para realizar la
respectiva matricula.

Grados Primero y Segundo:

Iniciando el segundo semestre los acudientes de los estudiantes que
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pertenecen a la institucion, hacen la actualizacion de datos y reserva de
cupo para el proximo ano.

Finalizando el aflo, segun cronograma de matricula publicado, se hace la
matricula de los estudiantes que pertenecen a la institucion de los que
fueron admitidos nuevos de acuerdo a la disponibilidad de cupo y la previa
inscripcion por la pagina web.

Estrategias y actividades

Se realiza con anterioridad la asignacidn a los docentes de sus direcciones
de grupo para el afo siguiente en los grados transicion, primero y segundo,
para que sea el propio docente quien realice la transicidén del grupo que
le corresponda.

En grado Transicion se realiza encuentro de padres y estudiantes admitidos
con su respectivo director de grupo, en el mes de noviembre, con el fin
de hacer el primer acercamiento a su nuevo entorno, socializacion de los
ninos y nifas con sus pares, actividades ludicas que permitan identificar
habilidades y motivacién, crear lazos y entornos comunicativos con las
familias. Al iniciar el afo escolar se hace nuevamente reunion con padres
para especificar metodologias de trabajo, materiales necesarios, manual
de convivencia y comprometer al acudiente con el apoyo en el proceso
educativo.

En la primera semana de desarrollo institucional, los docentes se relunen
con docentes del grado previo para recibir a los estudiantes con la RIA
del afo anterior y los informes que consideran de gran importancia para
el desempeno en el nuevo afo escolar.

En grados primero y segundo se realiza un encuentro con padres o
acudientes el primer dia de inicio de clases escolares para socializar la
politica institucional, la metodologia de trabajo, manual de convivencia
y lo que se espera de las familias en el proceso educativo durante el afo.
Al iniciar el afo escolar, los estudiantes de grado transicion asisten uno
cada hora para realizar la RIA (Ruta Integral de Atenciones) la cual se hace
de modo conversativo con el acudiente y la informacidon se ingresa en un
archivo de drive.
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Cuando se termina de atender a todos los acudientes y estudiantes para el
diligenciamiento de la RIA, se da inicio a las clases con el grupo completo
y una actividad ludica de bienvenida, en una jornada un poco reducida.
Posteriormente se inicia la jornada escolar completa de 4 horas de clase y
media de recreo, por el resto del afo.

En grados primero y segundo, asisten 8 estudiantes cada dia, se hace
atencion académica y de ambientaciéon y en la ultima hora se hace
encuentro con los padres o acudientes de estos estudiantes para actualizar
la RIA y crear compromisos y acuerdos de apoyo escolar.

Culminada esta etapa se comienza las jornadas escolares normales con
todo el grupo.

Video Acogida, bienestar y permanencia para
nifos y niAas de educacion inicial. MEN

VER AQUI -\
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https://www.youtube.com/watch?v=K1gn5Xn9Pq8

Justificaciéon Pedagogica de la Ampliacion de Jornada a JORNADA UNICA 2026

La ampliacion de la jornada para los niveles de Prejardin, Jardin y Transicion se fundamenta en la
necesidad de fortalecer las actividades rectoras de la primera infancia. Al disponer de una hora adic
ional, se garantiza que el juego, el arte, la literatura y la exploracion del medio no sean actividades
fragmentadas, sino procesos profundos y significativos. Este tiempo extra permite reducir las
presiones de las transiciones apresuradas, respetando los ritmos naturales de aprendizaje y
permitiendo que los nifios y nifias habiten los espacios pedagdgicos con mayor asombro y

libertad creativa.

Desde una perspectiva de equidad, este ajuste busca el cierre de brechas en el desarrollo integral.

Una mayor exposicidn a interacciones guiadas y ambientes enriquecidos favorece significativament
e las dimensiones socioemocional y cognitiva, proporcionando un soporte pedagdgico mas robusto

para aquellos estudiantes que requieren mayor acompafamiento. La extension horaria se traduce e
n mas oportunidades para la socializacion mediada y el desarrollo de funciones ejecutivas basicas,

fundamentales para el éxito en las trayectorias educativas futuras.

Finalmente, la propuesta prioriza el bienestar y cuidado como ejes centrales de la educacioén inicial.
La organizacién de una jornada mas extensa permite una gestion mas humana y pausada de los
momentos de alimentacion, higiene y descanso, los cuales son en si mismos actos educativos.

Al flexibilizar los tiempos institucionales, se asegura que la prestacion del servicio educativo no solo
cumpla con la excelencia académica, sino que garantice un entorno protector y armonioso que
responda a las necesidades bioldgicas y afectivas de los nifios en sus primeros anos.

Adecuacion del Modelo Pedagdgico para Jornada Extendida

La adecuacién del modelo pedagdgico para la jornada extendida trasciende la simple adicion de
tiempo cronoldgico, centrandose en un enfoque biopsicosocial que privilegia las experiencias
significativas sobre la instruccién tradicional. En este nuevo escenario, se incorpora de manera
transversal la dimension corporal, reconociendo que el movimiento, la expresion gestual y el
dominio del esquema motor son lenguajes fundamentales en la primera infancia; asi, el tiempo
adicional se convierte en una oportunidad para que el nifio habite el espacio escolar desde la
libertad del cuerpo y la accidn. Esta ampliacion garantiza transiciones armoénicas entre el entorno
hogarefio y el institucional, permitiendo un curriculo mas flexible y personalizado donde el ritmo
individual de cada estudiante dicta el avance, asegurando que el proceso educativo sea, ante todo,
un espacio de bienestar, exploracién y desarrollo integral.


Jorde Adrián
Texto tecleado
Justificación Pedagógica de la Ampliación de Jornada a JORNADA UNICA 2026

La ampliación de la jornada para los niveles de Prejardín, Jardín y Transición se fundamenta en la 
necesidad de fortalecer las actividades rectoras de la primera infancia. Al disponer de una hora adic
ional, se garantiza que el juego, el arte, la literatura y la exploración del medio no sean actividades 
fragmentadas, sino procesos profundos y significativos. Este tiempo extra permite reducir las 
presiones de las transiciones apresuradas, respetando los ritmos naturales de aprendizaje y 
permitiendo que los niños y niñas habiten los espacios pedagógicos con mayor asombro y 
libertad creativa.

Desde una perspectiva de equidad, este ajuste busca el cierre de brechas en el desarrollo integral. 
Una mayor exposición a interacciones guiadas y ambientes enriquecidos favorece significativament
e las dimensiones socioemocional y cognitiva, proporcionando un soporte pedagógico más robusto 
para aquellos estudiantes que requieren mayor acompañamiento. La extensión horaria se traduce e
n más oportunidades para la socialización mediada y el desarrollo de funciones ejecutivas básicas, 
fundamentales para el éxito en las trayectorias educativas futuras.

Finalmente, la propuesta prioriza el bienestar y cuidado como ejes centrales de la educación inicial.
 La organización de una jornada más extensa permite una gestión más humana y pausada de los 
momentos de alimentación, higiene y descanso, los cuales son en sí mismos actos educativos. 
Al flexibilizar los tiempos institucionales, se asegura que la prestación del servicio educativo no solo 
cumpla con la excelencia académica, sino que garantice un entorno protector y armonioso que 
responda a las necesidades biológicas y afectivas de los niños en sus primeros años.

Jorde Adrián
Texto tecleado
Adecuación del Modelo Pedagógico para Jornada Extendida

La adecuación del modelo pedagógico para la jornada extendida trasciende la simple adición de 
tiempo cronológico, centrándose en un enfoque biopsicosocial que privilegia las experiencias 
significativas sobre la instrucción tradicional. En este nuevo escenario, se incorpora de manera 
transversal la dimensión corporal, reconociendo que el movimiento, la expresión gestual y el 
dominio del esquema motor son lenguajes fundamentales en la primera infancia; así, el tiempo 
adicional se convierte en una oportunidad para que el niño habite el espacio escolar desde la 
libertad del cuerpo y la acción. Esta ampliación garantiza transiciones armónicas entre el entorno 
hogareño y el institucional, permitiendo un currículo más flexible y personalizado donde el ritmo 
individual de cada estudiante dicta el avance, asegurando que el proceso educativo sea, ante todo, 
un espacio de bienestar, exploración y desarrollo integral.


14.4.3 Ruta Integral de Atencion - RIA

Figura 7. Gestion de Atenciones infancia y adolescencia.
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Fuente: Ministerio de Educacion Nacional

La primera infancia es la etapa del ciclo vital en la que se establecen las
bases para el desarrollo cognitivo, emocional y social del ser humano.
Comprende la franja poblacional que va de los cero (O) a los seis (6) afios.
Desde la primera infancia, los niflos son sujetos titulares de los derechos
reconocidos en los tratados internacionales, en la Constitucion Politica y
en el Codigo de Infancia y Adolescencia. Son derechos impostergables de
la primera infancia, la atencion en salud y nutricién, el esquema completo
de vacunacion, la proteccion contra los peligros fisicos y la educacion
inicial. En el primer mes de vida debera garantizarse el registro civil de
todos los nifios.

La Institucion Educativa CASD dando cumplimiento a las obligaciones

complementarias de que trata el articulo 44 de la Ley 1098 de 2006.
“Codigo de Infancia y Adolescencia”, atiende integralmente y con calidad

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL - CASD 153



154

a los nifas y nifas menores de seis (06) afos en el marco de la ruta integral
de atenciones RIA.

El numeral e) del articulo 4 de la Ley 1804 de 2016, define RIA como
Concepto relativo a la gestion de la politica:

Ruta Integral de Atenciones (RIA). Es la herramienta que contribuye a
ordenar la gestion de la atencidn integral en el territorio de manera
articulada, consecuente con la situacion de derechos de los nifios, con la
oferta de servicios disponible y con caracteristicas de las niflas y los nifios
en sus respectivos contextos. Como herramienta de gestion intersectorial
convoca a todos los actores del Sistema Nacional de Bienestar Familiar
con presencia, competencias y funciones en el territorio.

Este instrumento “contribuye a ordenar la gestion de la atencidn integral
en el territorio de manera articulada.

El Municipio de Armenia, tiene implementado un RIA que ordena la gestion
intersectorial y sectorial que demanda la atencion integral, compuesta por
una serie de elementos clave que permiten materializar la labor que se
adelanta para llevar a cabo la Politica Nacional de Infancia y Adolescencia.

14.4.4 Ruta de Atencion Integral RIA

Primera infancia - Grados transicion, primero y segundo
Objetivo General

Asegurar gque los niflos y nifas de la institucion educativa Casd, reciban
una atencion completa, que garantice un bienestar y desarrollo integral.

Objetivos Especificos

e Detectar posibles dificultades en su desarrollo o aprendizaje para una
intervencion oportuna

e Coordinar una atencion articulada entre docentes, familias, sector
salud.

e Garantizar igualdad de oportunidades de desarrollo cognitivo,
emocional y fisico.
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Ruta para elaboracién de la RIA

1. INGRESO A LA INSTITUCION: Por medio de inscripcidon, pre matricula
y matricula de estudiantes de acuerdo al grado.

2. RECOPILACION DE LA INFORMACION: a través de un conversatorio
con padres y acudientes y unas actividades exploratorias para los
ninos, los cuales son citados en la primera semana del aflo escolar.

3. SISTEMATIZACION : Se diligencia el formato institucional de la
RIA, el cual esta subido en un drive para ser compartido y revisado
periddicamente. Esta actividad se realiza en las tres siguientes
semanas del inicio del afo escolar.

4. CARACTERIZACION DE LA POBLACION: Se elabora un plan de
atencion de acuerdo a los requerimientos de los estudiantes.

5. ACTIVACION DE RUTA DE ATENCION: Con acciones como remisiones
a orientacion escolar, a docente de apoyo, reportes a coordinacion,
atenciones especiales a padres o acudientes, revision y adaptacion de
la planeacidn académica, elaboracién de DUA o PIAR de acuerdo al
caso.

6. MONITOREO Y SEGUIMIENTO: Se realiza monitoreo periddico para
evaluar los procesos iniciados y compromisos adquiridos, tanto de los
entes institucionales como de las familias. Comunicacion constante
con padres o acudientes.

7. TRASNFERENCIA. Entrega de la RIA al docente del siguiente aflo para
continuar los procesos de atencion y formacion.

14.4.5 Plan de estudios

Cada afo lectivo, la Institucion Educativa CASD expide Resolucion
por medio de la cual se definen las directrices que orientan la gestidn
Académica en los niveles de educacidén Preescolar, Educacion Basica,
educacion Media Académica.
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Para la educacion inicial la Institucion educativa adoptd el siguiente plan
de estudios:

Tabla No.10 Plan de Estudios adoptado para el grado Transicion

GRADO TRANSICION

COMPETENCIAS ASIGNATURA ILH.S
Matematica Matematicas - Tecnologia 6
Comunicativa Lenguaje - Inglés 6
Cientifica y Ciudadana Naturales - Educacion Fisica 4
Sociales Sociales - Etica - Artistica 4
TOTAL, INTENSIDAD HORARIA SEMANAL 20

Fuente: Resolucion No.0O6 de 2024.Institucion Educativa CASD

Tabla No.11 Plan de Estudios adoptado para Basica Primaria

BASICA PRIMARIA

AREAS FUNDAMENTALES ASIGNATURA LLH.S
Ciencias Naturales y Educacion Ambiental 4
Ciencias Sociales Sociales 3
Competencias Ciudadanas 1
Educacion Artistica 1
Educacion Etica y Valores Humanos Etica y Religion 1
Educacién Fisica, Recreacion y Deporte 2
Humanidades - Inglés 4
Humanidades - Castellano 4
Matematicas Matematicas 2
Geometria 1
Estadistica 1
Tecnologia e Informatica 1
TOTAL, INTENSIDAD HORARIO SEMANAL 25

Fuente: Fuente: Resolucion No.O6 de 2024.Institucion Educativa CASD
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14.4.6. Sistema Institucional de Evaluacion y
Promocion de los Estudiantes

El Decreto 2247 de 1997 establece en el articulo 10 que:

“En el nivel de educacion preescolar no se reprueban grados ni actividades.
Los educandos avanzaran en el proceso educativo, segun sus capacidades
y aptitudes personales”.

Lo que implica que la valoracion y el seguimiento al desarrollo de los
ninos en el nivel de preescolar, se plantee como un proceso de caracter
cualitativo, como se sefala en las Bases Curriculares para la Educacién
Inicial y Preescolar, emitidas por el Ministerio de Educacion Nacional en
el ano 2017, en el marco de la Ley 1804 del 02 de agosto del 2016, que
reglamenta la Politica Publica para la Educacion Inicial en el pais,

“el seguimiento al desarrollo de los nifos es una oportunidad para
reconocer su individualidad, sus fortalezas y las caracteristicas que les
hacen unicos. Toda observacion en la educacion inicial tiene como principio
el reconocimiento de lo que los nifos saben hacer a partir de los modos
particulares de comunicarse, de evidenciar sus conocimientos, interés y
compromiso frente a situaciones especificas (Cast, 2011).” Pag. 142

El Consejo Directivo de la Institucion Educativa CASD expididé Acuerdo
No0.03 de 2024, “por el cual se realizan modificaciones parciales al Sistema
Institucional de Evaluacion y Promocién de los Estudiantes de Preescolar,
Educacién Basica y Media en la institucion para el afio lectivo 2024, de
acuerdo con lo dispuesto en el Decreto 1290 de abril 16 de 2009”.

Para el nivel de Preescolar, se adoptaron las siguientes guias y referencias
para el actuar institucional:

Criterios de promocion (pagina 5 numeral 1.2 SIEDES). Teniendo en
cuenta que el objetivo de los establecimientos educativos es que todos
sus estudiantes aprendan lo que necesitan aprender, que sean formados
como ciudadanos con valores éticos, respetuosos de lo publico, que
ejerzan los derechos humanos, cumplan sus deberes y convivan en paz.
Este objetivo lo podemos alcanzar en la medida en que asumamos la
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evaluacion como una estrategia de aprendizaje de los estudiantes, como
una oportunidad para incrementar sus niveles de motivacion, autoestima
y reafirmacion de su personalidad, por esto la institucion educativa CASD
establece un porcentaje de aprobacion institucional del 95%, y en cada
grado un porcentaje de reprobacion, en el cual se garantice y promueva
el derecho a que la mayoria de los estudiantes, sino todos, aprendan y
sean promovidos al afio siguiente. Los porcentajes de reprobacion para
los grados de primera infancia son los siguientes.

Tabla 12. Porcentajes de reprobacion por grado.

GRADO PORCENTAJE DE REPROBACION
Transicion 0%
2.-2¢ 6%

Fuente: Acuerdo No.O3 de 2024. Consejo Directivo Institucion Educativa CASD

Certificacién (pagina 8, numeral 1.3 SIEDES). La Institucidn educativa
CASD hard reconocimiento académico, se les otorga Certificado de
estudios del nivel preescolar a los nifios.

Periodicidad y estructura de los informes de los estudiantes a los padres
de familia (pagina 14, numeral 6 SIEDES). Preescolar.

* Informe Final de Periodo: Datos basicos del estudiante, inasistencia,
valoraciones cualitativas de las dimensiones e iconos representativos
de las valoraciones.

* Informe Final de Ano: Datos basicos del estudiante, dimensiones,
intensidad horaria, desempefos, dimensiones con valoracion
cuantitativa, nivelacioens, nota definitiva y resultado de promovido y
no promovido.
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14.5 POLITICA DE EDUCACION INCLUSIVA:
La politica de Educacion Inclusiva de la Institucion Educativa CASD ha sido estructurada
bajo el principio constitucional fundamental del derecho a la educacion para todos (Art. 67
y 68 de la Constitucion Politica de Colombia). En concordancia con los Lineamientos del
Ministerio de Educacién Nacional (MEN), el Decreto 1421 de 2017, la Ley 2216 de 2022
(Trastornos Especificos del Aprendizaje) y la Ley 2383 de 2024 (Educacion
Socioemocional), y toda la legislacion vigente que regula la educacion para todos.

14.5.1 RUTA DE ATENCION DE EDUCACION INCLUSIVA
La ruta se define de manera lo suficientemente amplia, flexible y multidimensional
para asegurar que la totalidad de los estudiantes —sin distincion de capacidades,
talentos excepcionales, discapacidades o condiciones de vulnerabilidad— accedan,
permanezcan, participen y promocionen con éxito en el trayecto educativo
institucional.
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MACRO-ETAPA: BIENVENIDA Y ACOGIDA:
1. Matricula

EVIDENCIA: Formularios de inscripcion formales, registro en el Sistema Integrado de
Matricula (SIMAT), reporte inicial de variables de vulnerabilidad, discapacidad o signos de
alerta y soportes del entorno familiar.

RESPONSABLES: Padres de familia y/o cuidadores, Lider SIMAT, Auxiliar Administrativo.

“Bajo el enfoque de la politica publica, la matricula es el paso legal que formaliza el derecho al
acceso sin discriminacion ni barreras administrativas, garantizando cupo inmediato e iniciando
la corresponsabilidad familiar”.

2. ldentificacion

EVIDENCIA: Datos reportados y cruzados en el sistema SIMAT, reportes de niveles de
desempefio escolar previos, pautas de observacion inicial del docente y listas de chequeo de
ritmos de aprendizaje.

RESPONSABLES: Lider SIMAT, Docente de aula, Padres de familia, Docente de apoyo
pedagogico, Orientacion escolar.

“Centrado en un modelo desarrollista: busca identificar potencialidades y alertas tempranas del
aprendizaje o capacidades excepcionales, evitando la rotulacion estigmatizante y promoviendo
la comprension positiva de la diversidad”.

3. Verificacion

EVIDENCIA: Documentos e informes externos (conceptos meédicos, terapias o valoraciones del
sector salud) y documentos internos (historiales pedagoégicos, actas de entrega pedagdgica del
grado o institucion de procedencia).

RESPONSABLES: Institucion Educativa (I.E.) de procedencia, Profesionales de Salud, Padres
de familia, Directivos docentes, Docente de aula, Docente de apoyo pedagdgico, Orientacion
escolar.

“Conforme al Decreto 1421 de 2017, la falta de un diagnostico de salud no impide la matricula
ni la atencion pedagogica,; la verificacion sirve para consolidar la historia escolar y coordinar
acciones afirmativas”.

MACRO-ETAPA: CONSTRUCCION DE ACUERDOS:
4. Atencion Entidades Externas

EVIDENCIA: Remisiones, actas de articulacion intersectorial, planes conjuntos con ligas
deportivas, academias de arte, universidades, el SENA o el sector salud, y cronogramas de
apoyos especializados.



RESPONSABLES: Padres de familia y/o cuidadores, Docente de apoyo pedagdgico,
Orientacion escolar, Entidades externas articuladas (Salud, Cultura, Deporte, TIC, entre otros).

“Sigue el enfoque de capacidades combinadas de Nussbaum: la institucién educativa se vincula

en redes para ofrecer un continuo de servicios que trascienda los muros del aula”.

5. Sistematizacion

EVIDENCIA: Historia escolar organizada segun formatos del MEN, la Secretaria de
Educacién Municipal (SEM) y la institucion; base de datos digital confidencial y carpetas de
seguimiento actualizadas.

RESPONSABLES: Auxiliar administrativo, Directivos docentes, Docente de aula, Docente de
apoyo pedagogico, Orientacion escolar, Padres de familia y/o cuidadores.

“La sistematizacion garantiza la memoria institucional del trayecto del estudiante, facilitando

transiciones armonicas entre grados y niveles educativos”.

MACRO-ETAPA: DISENO DE AJUSTES DE APRENDIZAJE:
6. Valoracion Pedagogica

EVIDENCIA: Perfil del estudiante basado en habilidades, intereses y estilos de expresion del
estudiante, y registros de potencial de aprendizaje.

RESPONSABLES: Estudiante, Docente de aula, Docente de apoyo pedagogico, Orientacion
escolar.

“Es un proceso educativo y constructivo, no clinico, centrado en caracterizar lo que el estudiante
"es capaz de ser y hacer" para guiar la planeacion de aula”.
7. Reconocimiento y Ajustes

EVIDENCIA: Plan Individual de Ajustes Razonables (PIAR) estructurado, estrategias de
flexibilizacién curricular documentadas en el plan de estudios, y Plan Individual de Formacion
adaptado.

RESPONSABLES: Estudiante, Docente de aula, Docente de apoyo pedagogico, Orientacion
escolar.

“Asegura la pertinencia del curriculo, para potenciar los ritmos del estudiante con altas
capacidades, talentos o barreras de aprendizaje”.

MACRO-ETAPA: TRAYECTO EDUCATIVO Y SEGUIMIENTOS

8. Seguimiento a los Ajustes

EVIDENCIA: Acta de acuerdos debidamente firmada por las partes, informes bimensuales o
trimestrales de avance pedagdgico y compromisos de corresponsabilidad en el hogar.

RESPONSABLES: Estudiante, Docente de aula, Docente de apoyo pedagdgico, Orientacion



escolar, Padres de familia y/o cuidadores.

“El acta de acuerdo formaliza los compromisos colectivos y actia como instrumento de veeduria
familiar para asegurar el cumplimiento efectivo de los ajustes planteados en el aula”.

9. Progreso, Permanenciay Promocion

EVIDENCIA: Actas e informes del Comité de Inclusion, actas de la Comisién de Evaluacion y
Promocion, reportes del Comité de Ausentismo y del Comité de Convivencia Escolar, y planes de
accion del Comité CAE.

RESPONSABLES: Comité de Inclusion, Comité de Evaluacién y Promocion, Comité de
Ausentismo, Comité de Convivencia Escolar, Comité CAE, Directivos Docentes.

“Culminacion e inicio del ciclo de permanencia: asegura la promocion regular o la promocion
anticipada (segun SIEE) valorando integralmente las competencias socioemocionales (Ley 2383
de 2024) y académicas desarrolladas por el estudiante”






Acuerdo N2 09 del 12 de Junio de 2025

Comuniquese y cimplase
Dado en Armenia Quindio, a los (12) doce dias del mes de junio de 2025

Consejo Direttivo

Presidente
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